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DI CRISE

MARIO CHAGAS

| - A moldura

As crises politicas, sociais e econdmicas fazem parte da vida das
sociedades ocidentais desde pelo menos o fim do sistema feudal e inicio
da idade moderna. De uma maneira geral, elas constituem momentos
criticos, graves e decisivos que tanto podem implicar a melhoria da
qualidade de vida e o desenvolvimento de novos sistemas politicos,
econdmicos, sociais e espaciais, quanto o declinio social, o império
da barbarie e o dominio da recessdo. Num ou noutro sentido, as crises
constituem extraordinaria concentracdo de energia que explode aqui-
agora propiciando transformacdes sociais.

Por mais que se tente controlar as crises e impedir que elas acontecam,
elas fogem a regra, produzem o imprevisivel, saem das cartilhas e dos

manuais, quebram a rotina da inteligéncia e produzem novidades.



Existem crises de longa duracdo e crises de curta
duracdo; crises conjunturais e crises estruturais.
Toda tentativa de produzir uma classificacdo das
crises, no entanto, depara-se com os limites da
imprevisibilidade.

O alto nivel de conectividade do mundo
contempordneo permite compreender que na
atualidade as crises surgidas num determinado
lugar e num campo ou setor disseminam-se com
altissima velocidade e se projetam em outros lugares
e setores. De outro modo, os corpos que conformam
os diversos setores da vida social, especialmente os
da economia, da politica, da cultura, do urbanismo
e do direito, influenciam-se mutuamente. Esse
altissimo nivel de conectividade ndo implica, como
é evidente, a afirmagdo de uma mesma plataforma
de partida para todos os conectados. A vida social
dos conectados é diferente, suas praticas cotidianas,
seus entendimentos espirituais, suas perspectivas
politicas e econémicas também sdo diferentes.
Assim, é compreensivel que uma determinada crise
surgida num lugar especifico e num setor também
especifico ndo se comporte da mesma forma em
todos os lugares e em todos os setores.

Esse é o caso da crise que ganhou visibilidade
maxima nos dois Ultimos anos e que teve como
epicentro a pratica da redugdo da taxa de juros para
empréstimos, adotada nos Estados Unidos como
forma de estimular o consumo e a produgao.

Segundo especialistas, as baixas taxas de juros

exerceram um efeito de seducdo e estimularam
0s norte-americanos a investir no mercado do
patriménio imobilidrio, por meio da compra de
casas e apartamentos. Atuando na légica da ciranda
financeira, muitos desses compradores visualizaram
na inconsisténcia do sistema uma oportunidade
de ganhar dinheiro facil e trataram de refinanciar
a compra, oferecendo como hipoteca o proprio
imovel comprado e ainda em fase de pagamento
de prestacdes. O dinheiro obtido com o segundo
financiamento (em virtude dos juros baixos) era
usado para pagar prestagdes e obter lucro.

Operando com a mesma logica da ciranda
financeira, os bancos transformaram os imoveis
hipotecados em titulos e repassaram esses titulos a
outros investidores.

A economia, assimcomoapoesiaetudoaquiloque
€ humano, também tem seus encantamentos, suas
areas de sombra e suas zonas de imprevisibilidade.
Os ventos, as chuvas, as secas e as enchentes, os
medos, as alegrias, as intui¢des, os pensamentos e
os sentimentos, tudo isso atua sobre a economia e
potencializa a sua imprevisibilidade e reafirma a sua
dimensdo humana.

No caso da crise recente, talvez se pudesse dizer,
de modo pouco ortodoxo, que a astUcia e a ganancia
contribuiram para a inflagdo, a inflagdo contribuiu
para a alta das taxas de juros, e a alta das taxas de
juros provocou o aumento das mensalidades dos

imoveis. Os compradores ou, de modo preciso, os
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“Por mais

que se tente
controlar

as crises e
impedir que

elas acontecam,
elas fogem a
regra, produzem
o Imprevisivel,
saem das cartilhas
e dos manuais,
quebram a rotina
da inteligéncia

e produzem

novidades.”

1. CASTELLS, Manuel. “Museums in the

Information Era: cultural connectors of time
and space”. In: PARRY, Ross (Ed.). Museums

in a digital age. London and New York:
Routledge, 2010.
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mutuarios, ndo conseguiram mais pagar as mensalidades, os bancos
deixaram de ganhar com a falta de pagamento e os titulos perderam
valor. A confianga, essa categoria tdo subjetiva, foi corrompida.

O sistema de finangas ndo se mantém sem confiangas. A confianca
— ainda que seja uma confianca desconfiada — é fundamental para a
manutencdo do sistema.

Pergunta que ndo quer calar: em situacdo de crise radical de confianga,
como é o caso da crise recente, quem é o grande fiador, quem é que pode
garantir ou resgatar a confianca para o sistema?

A crise recente traz pelo menos duas fortes sugestdes de aprendizado.
Em primeiro lugar, é preciso reconhecer que o cidaddo que mantém uma
vida social ativa e criativa, que mantém compromissos de solidariedade
com o humano, que respeita o diferente e o diverso e investe numa
plataforma de comunicacdo, esse é o primeiro grande fiador. Em segundo
lugar, é forcoso reconhecer que o Estado em situagdes de crise é convocado
a agir e a salvar, com dinheiro publico, institui¢cdes financeiras privadas, as
quais, além de terem responsabilidade pela producdo da crise, ndo poupam
criticas ao Estado, quando este desenvolve projetos de investimentos
sociais que beneficiam setores populacionais sistematicamente excluidos
das narrativas historiograficas consagradas.

O presente texto tem por objetivo o exame da situacdo dos museus
na moldura da crise internacional que se alastrou pelo mundo nos
Ultimos anos. Em que medida os museus estdo contidos e aprisionados
nessa moldura, sem nenhuma condicdo de movimento préprio? Os
museus podem romper com a moldura da crise e podem contribuir
para a constru¢do de um outro mundo, com base em novos paradigmas
cientificos, politicos, espaciais, culturais e sociais? Os museus podem ser
novos conectores temporais e espaciais e contribuir para a reinvenc¢do do
mundo?

Essas sdo algumas das questdes que, no presente texto, pretendo
enfrentar, sem a inten¢do de uma resposta definitiva. Para isso, contarei
com a colaboragdo especial de um artigo de Manuel Castells: “Museus
na era da informagdo: conectores culturais de tempo e espaco™ e levarei

em consideracdo as respostas que os participantes do Ill Encuentro



Iberoamericano de Museos encaminharam para o
debate que teve por tema Museos ante la crisis: diez
cuestiones.

Interessaram-se  por  esse  debate os
representantes dos seguintes paises: Brasil (José
do Nascimento Junior), Costa Rica (Olman Solis
Alpizar.), Espanha (Santiago Palomero Plaza),
Nicardgua (Edgar Espinosa Perez), Panama (David G.
Mejia C.), Republica Dominicana (Ana Maria Conde

Vitores) e Uruguai (Alejandro Ansin Cabrera).

Il = A moldura da moldura

A crise que afeta o mundo contemporaneo de
modo radical, estrutural e multidimensional atinge a
ciéncia, a educacdo, o meio ambiente, a economia, a
politica, a ética, a sociedade e a cultura.

Os museus, fendbmenos sociais complexos,
atravessados porlinhasdeforgas culturais, cientificas,
estéticas, éticas, econOmicas, administrativas e
ludicas, ndo estdo de modo algum imunes a crise.
Resultado de relagbes sociais, eles sdo campos
discursivos, centros de producdo de conhecimento
e arena politica. Memoria, esquecimento, poder,
resisténcia, imaginacdo, poética e politica estdo em
jogo nos museus, tanto para produzir o passado,
quanto para inventar o futuro.

Além de ndo estarem imunes a crise, pode-
se mesmo dizer que os museus ancorados no
paradigma classico — dominado pelo egocentrismo,
pelo racionalismo dogmatico, pela logica da
acumulacdo de tesouros e pela pratica museal que
valoriza o ter em detrimento do ser e a preservagao

em detrimento da comunicagdo — estdo eles

mesmos em crise. Uma crise cujos germens podem
ser identificados nas praticas museais nazistas, que
operavam a destruicdo da arte que ndo cabia na
moldura do seu idedrio e estimulavam o saque de
determinadas obras visando o entesouramento e a
criagdo de um museu universal, que seria o icone da
tradicdo cultural burguesa.

A crise econ6mica recente, inserida nos quadros
de uma crise ainda maior, afeta de forma diversa os
museus de diferentes categorias administrativas.

Os museus privados vinculados a empresas do
setor primario e do setor secundario, em situagdo
de crise, tendem a ser desvalorizados, uma vez que
essas empresas tendem a concentrar suas energias
em missdes especificas. Empresas dos setores
primario e secundario, com grande visdo estratégica,
podem investir em seus museus como forma de
ampliar a confianga em seus produtos pela vertente
educativa e cultural.

Os museus privados diretamente vinculados
ao setor terciario - alguns dos quais sdo empresas -
também enfrentam grandes dificuldades emssituacdo
de crise, especialmente por ndo fazerem parte do que
se convencionou chamar de necessidades basicas da
sociedade. Contudo, esses museus tém a seu favor
uma maior aproximagao das praticas e experiéncias
de criatividade, educacdo e cultura e podem, por
esse caminho, afirmar-se como processos de grande
impacto social e de altissimo interesse publico, o
que, no minimo, contribui para o desenvolvimento
de parcerias criativas.

Os museus publicos municipais, estaduais e
federais tém, em tese, melhores condi¢des de

sobrevivéncia em situacdo de crise. Ainda assim, a
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area dos museus - em comparag¢do com a economia, a
educacdo, a habitacdo, a seguranga, o transporte e a
saude publica - é considerada de menor importancia,
ainda que ndo o seja. De outro modo, os museus
publicos tém melhores condi¢des de sobrevivéncia,
desde que os governos ndo queiram se exonerar de
seus compromissos sociais e culturais, o que equivale
a abrir mdo da construcdo de uma politica publica
de grande alcance e que leve em conta o trabalho a
favor da dignidade social e da melhoria da qualidade
de vida.

Ha ainda uma outra categoria administrativa
de museus: a dos museus mistos ou hibridos, com
diferentes niveis de combinac¢do. Esses museus sdo
uma incognita, sdo ambiguos, sdo imprevisiveis, sdo
mutantes e deles ndo se pode dizer muitas coisas,
especialmente em situagdo de crise. Eles sempre
podem estar em outro lugar: podem ser os mais

aptos ou 0s mais inaptos.

1l - “Museos ante la crisis. Diez cuestiones”

Com o objetivo de estimular o debate e a
reflexdo, dez questdes foram elaboradas pelos
organizadores do Ill Encuentro Iberoamericano de
Museos, realizado em Santiago do Chile, entre o1 e
o4 de setembro de 2009, e encaminhadas para sete
representantes de paises ibero-americanos, sendo
um da Europa, dois da América do Sul e quatro da
América Central. As respostas desses representantes

foram utilizadas para compor o texto a sequir.
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12 questao:

¢Cree usted que la crisis financiera ha afectado a los
museos? En caso afirmativo, ;podria decirnos cémo?

¢Ha apreciado diferencias con otros paises?

O representante da Espanha, Santiago

Palomero, foi categorico:

“Ha afectado, sobre todo, a los museos y fundaciones privadas
pero, en menor medida, a los museos publicos. Se han
mantenido los presupuestos procedentes de fondos publicos y
han disminuido las aportaciones privadas de patrocinio entre
un30yun 40%."”

O representante da Costa Rica, Olman Solis
Alpizar, levando em conta outras experiéncias,

chegou a conclusoes bastante semelhantes:

“Por falta de recursos algunos museos de cardcter privado-
comunal han cerrado sus puertas. Por falta de recursos estos
museos no cuentan con apoyo financiero por parte del Estado,
lo que ha significado falta de asesoria, apoyo museoldgico y
recursos para pago de personal o servicios, o mejorar la calidad
de sus exhibiciones. Creo que los demds paises, al menos de
Ameérica Latina, tienden a tener un mismo padron con respecto
alacrisis.”

O representante do Brasil, José do Nascimento
Junior, compreende que 0s museus s3o permeaveis
as transformagdes sociais. No entanto, em virtude
da continua situacdo de crise vivida por essas
instituicdes, especialmente em alguns paises ibero-
americanos, muitas estao treinadas no exercicio
sistematico de uma nova imaginagdo museal. Por

essa razdo, o momento atual propicia “nuevas



oportunidades para que los museos desarrollen proyectos alternativos y

experimenten nuevas formas de interaccion y aproximacion a la comunidad
enlaqueestdaninmersas y al publico en general”. No que se refere aoimpacto
da crise econémica nos museus de diferentes paises, o representante do
Brasil compreende que “es posible que aquellas instituciones que conviven
permanentemente con situaciones de crisis y de escasez de recursos
financieros, técnicos y profesionales tengan mayor capacidad de adaptacion
alos diversos contextos de crisis, sean éstos sociales, economicos, ecoldgicos,

politicos y principalmente de valores.”

O GOVERNO DO CHILE E O PROGRAMA
IBERMUSEOS ORGANIZARAM

O I ENCONTRO IBERO-AMERICANO

DE MUSEUS, que reuniu
representantes de dezessete paises
da comunidade ibero-americana, em
setembro de 2009, para debater como
as politicas publicas museoldgicas
podem atuar como fatores de
desenvolvimento social em
contextos de crise.
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Para o representante do Panam3, David G. Mejia
C., os recursos orcamentarios dos museus sempre
foram baixos e insuficientes, mas, ainda assim, a crise
recente contribuiu para piorar essa situacdo. Além
disso, ele observa que houve também uma redugao
no numero do publico frequentador dos museus, o
que agrava ainda mais a crise museal.

O representante da Nicaragua, Edgar Espinosa,
concentra sua analise na relacdo do museu com o
publico e observa que a crise nao afetou a visitagdo
a0s museus em seu pais.

Para Ana Maria Conde Vitores, da Republica
Dominicana, os efeitos da crise ndo foram negativos;
ao contrario, “nos ha hecho revivir el museo a través
de la creatividad".

Alejandro Ansin, do Uruguai, afirma:

“Particularmente no considero que la actual crisis financiera
haya impactado de modo particular y significativo en el
funcionamiento de nuestros museos, cuya crisis en este sentido
viene ya desde un largo periodo a esta parte. La carencia de
recursos econémicos, como también en otros aspectos como en
recursos humanos, particularmente de formacién especializada
en las distintas temdticas de los museos, tecnoldgicos, etc., no
son producto de la coyuntura actual de crisis, sino de periodos
de postergamiento de nuestras instituciones por la falta de
politicas publicas claras en el sector museoldgico”.

Como se observa, diferentes cenarios,
personagens, autores e atores sociais percebem,
enfrentam e reagem de modo diferente a crise atual.
De qualquer modo, parece claro que, para além
dos aspectos conjunturais, relevantes e graves, é
preciso levar em conta o carater radical, estrutural e

multidimensional da crise contemporanea.
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23, questao

¢;Qué pardmetros considera mds determinantes y
significativos para evaluar el correcto funcionamiento
de una institucion museistica en el cumplimiento de sus

funciones?

O representante do Brasil esclarece que:

“El Instituto Brasileiro de Museus considera los museos como
instituciones que desempefian como minimo tres funciones:
conservacion, comunicacion e investigacion. De este modo
son aseguradas la proteccion y valoracion del patrimonio, la
ampliacion y democratizacién del acceso a los bienes culturales
tangibles e intangibles y la reflexion y la generacion de
conocimiento acerca de la cultura y la memoria.”

O representante do Uruguai, convencido de que
“la evaluacion de las acciones en cualquier ambito se
miden a través de sus resultados”, considera que o
funcionamento dos museus deveria ser avaliado por

varios fatores, entre os quais destaca:

“La afluencia de la gente y, quizds mds importante aun, el
grado de satisfaccion del publico hacia la institucion y los
servicios que brinda, se traduce en la calidad del mensaje que
brinda el Museo y sus servicios. De esta forma refleja la manera
en que el museo planifica y ejecuta en las diversas dreas y
actividades, en como gestiona la organizacion de sus recursos
humanos y su grado de calificacién, en como planifica sus
recursos materiales y financieros. Un buen guion museoldgico,
necesariamente traduce la calidad y profundidad del trabajo
de investigacion que estd por detrds, constituyendo una de
las funciones bdsicas del Museo. Los resultados que reflejen
las actividades de difusion y comunicacion, de conservacion y
documentacidén de las colecciones, asi como las del crecimiento
de su acervo, considero sean pardmetros fundamentales para
conocer el estado de funcionamiento de la institucion”.



Para a representante da Costa Rica é preciso que
a instituicdo museal invista no “valor del patrimonio
que alberga y la proyeccion e incorporacion de las
comunidades en dicha tarea”.

Destaca-se aqui, como se pode perceber, a
importancia da relacdo entre o patrimonio e a
comunidade. Inclua-se nessa relagdo binaria a
dimensao territorial e ficara explicitado o ternario:
patrimonio-territorio-comunidade, tdo caro a teoria
e a pratica da denominada nova museologia que se
disseminou e se enraizou no universo da latinidade.

Se o representante do Panamd insiste na
importancia do orcamento (e ele deve ter razdes
para isso), o da Nicaragua destaca a “relacidn con
el publico y la capacidad de adecuarse a los tiempos
modernos”.

O representante da Republica Dominicana
sublinha a importancia da boa gestdo, ainda que
muito centralizada na figura do diretor todo-
poderoso, figura que também estd em crise no
mundo contempordneo. Registre-se, nesse sentido,
que algumas experiéncias de museus sociais e
comunitarios ndo trabalham com a figura do diretor.

Em sintese, como diz o representante da
Espanha, interessa que os museus possam “cumplir
con su mision con una planificacién correcta que afecte
a la conservacion, documentacion, investigacion y

difusion de sus fondos".

32. questao:

¢En tiempos de crisis financiera, ;deben los museos
estar amparados por el presupuesto publico en todas

sus actividades, al menos en lo esencial?

Alejandro Ansin diz que:

“El presupuesto publico representa el sostén mas importante
para los Museos del Uruguay, y desde este punto de vista seria
hoy por hoy impensable el funcionamiento de la mayoria de
los museos sin este sustento. La principal fuente de ingresos
de los museos en general estd representado por ingresos
publicos (73%), fondos propios (12%), comision de amigos
(7%6), bono colaboracion-donaciones (4%), venta de entradas
(2%), tienda (1%), patrocino (1%), segun datos recabados
por el Censo Nacional de Museos realizado en el afio 2008. Si
bien se detecta el escaso apoyo de fuentes de financiamiento
locales (gobierno, fundaciones, empresas), hay una falta
considerable de informacion respecto a potenciales fuentes de
ingresos, asicomo la no experiencia en el desarrollo de fondos
y de proyectos de cooperacion internacional. Considero que los
tiempos de crisis, representan también tiempos de renovacion
y oportunidades para los cambios, con lo que se deberian
tomar como instancias creativas en la busqueda de fuentes
alternativas de financiamiento”.

A dimensdo publica dos museus foi assinalada

por José do Nascimento Junior:

“Independientemente de la existencia o no de crisis, los museos
son instituciones que - también aquellas de cardcter privado -
prestan un servicio con vocacion publica y, por lo tanto, deben
ser apoyados por los gobiernos. Es importante, sin embargo,
que creen colaboraciones y desarrollen medios de financiacion
auténomos que los doten de mayor libertad de actuacidn y
que los conviertan en menos susceptibles de sufrir impactos
consecuencia de oscilaciones politico — financieras”.

A perspectiva histérica de Santiago Palomero
contribui para a compreensao da dimensédo publica

dos museus:

“Los museos en Europa nacen de la Revolucion Francesa,
recuperando la vieja virtus civica cldsica. Por ello los museos
deben ser esencialmente, un servicio publico, financiado por
el Estado, aunque deben estar abiertos a la iniciativa privada,
a través del patrocinio y mecenazgo, asi cémo mediante la
explotacion comercial de sus zonas publicas de servicio”.
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Contrariando essa tendéncia, Olman Solis Alpizar

assinala:

“El estado de mi pais dificilmente podrd cubrir los gastos
de supervivencia de los museos, sin embargo, debe de estar
facultado en desarrollar estrategias conjuntas con los museos
para la busqueda y captacion de recursos. En mi pais se estd
procurando romper con esquemas paternalistas y se promueve
con capacitacion y asesoria la busqueda de estrategias de
supervivencia de los mismos”.

Nicaragua, Panama e Republica Dominicana
sublinham a importancia, para o desenvolvimento
dos museus, das parcerias, dos grupos de apoio,
das associa¢bes de amigos, das ONGs e do apoio
internacional.

Observe-se, no entanto, que o desenvolvimento
de processos museoldgicos criativos nao
deve implicar a exoneragdo do Estado de suas

responsabilidades sociais e culturais fundamentais.

43. questao:

¢Deben sequir credndose mds museos incluso a costa
del mantenimiento (o disminucion) de los presupuestos
destinados al funcionamiento de todos ellos? ; Deberian

cerrarse museos?

O representante da Costa Rica compreende que:
“Los museos deben de sequir credndose en tanto existan
opciones para su mantenimiento y supervivencia.
Los museos cumplen con una necesidad social en la
busqueda de la identidad local y la proteccion y puesta
en valor de su propio patrimonio”.

O representante do Brasil relativiza a questdo

apresentada e afirma:
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“Siendo los museos instituciones cuya dinamica se encuentra
en profunda relacion con la sociedad en la que se encuentra,
la decision sobre su apertura o cierre de dichas instituciones
se entiende debe ser socialmente compartida, tomando en
cuenta las particularidades de cada contexto. Se vuelve, por
lo tanto, imprescindible, el fortalecimiento de mecanismos de
participacion y de democratizacion de la gestion de los museos,
ademds de otros modos de financiacién que garanticen su
autonomia de los gobiernos".

Socorrendo-se  de Kenneth Hudson, o

representante de Espanha, discute se:

“ (...) debe haber un proceso de replanteamiento de si los
museos actuales, cumplen las funciones que les fueron
encomendadas; y de si son ‘necesarios’ o ‘innecesarios’. Solo
después de un proceso de reflexion intelectual previo se pasaria
a la posterior reordenacién de colecciones y creacion de nuevos
museos ¢ cierre de los que no cumplen sus cometidos”.

Na Nicaragua, segundo Edgar Espinosa “ (...)la
creacion de museos es y sigue siendo una iniciativa
privada o municipal. Se abrieron tres museos nuevos,
sostenibles gracias al interés de las autoridades
municipales y la poblacién.”

David G. Mejia C. e Ana Maria Conde Vitores
compreendem que a criagdo de novos museus
deve estar diretamente vinculada as questdes de
sustentabilidade.

Uma boa sintese de todas as discussdes pode ser

encontrada nas palavras de Alejandro Ansin:

“La creacion de museos, como herramienta de accidn,
de proteccion del patrimonio, considero que sea siempre
bienvenida. Claro estd que debe responder a una politica mds
general, donde la creacion de una nueva institucion museistica
debe realizarse sobre la base de objetivos claros, argumentos
sélidos y por sobre todo debiendo asegurar su sostenibilidad
en el tiempo. Considero que el cierre de museos, seria de las
ultimas acciones a llevar adelante, ya que todos sabemos que

los museos que cierran muy dificilmente reabren sus puertas, y



cada museo representa una oportunidad. Del mismo modo, sefialo que hay que trabajar
mucho en aquellos museos que no estan cumpliendo con parametros minimos de calidad
en los servicios prestados al publico, como en la presentacién de sus exposiciones y
colecciones, y que de alguna forma pueden producir una visién o una experiencia no
deseada en el visitante. El riesgo que se corre con museos funcionando en este modo, y
que a mi juicio es un factor a evitar, es que esta experiencia no satisfactoria que tiene el
visitante pueda hacerla extensible, proyectarla de alguna manera, al resto de los museos

y por lo tanto afectar la imagen en su conjunto.”

52 questao:

El acuerdo 2 de la declaracidn del Ill Encuentro Iberoamericano de Museos
(2009) dice “potenciando la gestion publica de estas instituciones como
garantia de dignidad humana y desarrollo sostenible”. ;Puede precisar las
virtudes que aprecia en la gestion publica y, en su caso, los defectos de la

gestion privada

Para essa pergunta complexa e de dificil resposta, o representante do

Brasil afirma:

“El acceso a la cultura es cada vez mayormente entendido como un derecho fundamental
del ser humano. Por esa razén, proveer, potenciar y democratizar el acceso a la cultura
viene consoliddndose como uno de los deberes prioritarios del estado, con el objeto de
crear desarrollo y bienestar social. De este modo, es deseable una gestion publica de
museos como instituciones culturales de referencia en el plano social, siempre que aquella
sea permeable, abierta y transparente, y que busque establecer colaboraciones con otros
agentes privados, de modo que puedan adquirir ademds de recursos, visiones plurales y
modos de gestién y control diversificados”.

Santiago Palomero indica que publico e privado devem mesclar-se

e modo criativo, “una bdsica gestion publica junto con apoyos desde la

d d tivo, “una b t bl t desde |
iniciativa privada".

O representante da Republica Dominicana afirma:

“Las instituciones publicas tenemos que esforzarnos en ser creativos, por ende nuestros
programas son mds interesantes hacia la sociedad. Los museos privados, reservan sus
actividades a ciertos sectores de la sociedad donde se ubican. Por lo menos eso es lo que
pasa aqui”.

“O alto nivel de
conectividade

do mundo
contemporaneo
permite
compreender
que na atualidade
as crises surgidas
num determinado
lugar e num
campo ou setor
adisseminam-se
com altissima
velocidade e se
projetam em outros

lugares e setores.”
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Foto: Cadastro Nacional de Museus/ IBRAM/ MinC

Publico médio por museu 2002 -2009
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Os MUSEUS BRASILEIROS, ainda que afastados
do epicentro da crise financeira internacional
de 2008, apresentaram

uma visivel diminui¢do no numero

de visitantes naquele ano.

112 . Revista MUSAS - 2011 - N°5

24.706
23.856
22,942
21376
19.651
20000 A
15000 -
10000 -
5000 -
O T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ibe

O representante do Panama afirma de modo contundente:

“En nuestro caso, a pesar de que nuestra politica publica es precaria, debemos reconocer,
que si no fuera por la gestion publica, la presencia de museos en nuestro pais, seria casi
nulo, puesto que la gestion privada no aporta mucho en este sentido y son pocas las
organizaciones que logran algun beneficio para el sector museo”.

Para Alejandro Ansin, o acordo firmado na Declaragdo do Ill Encuentro

roamericano de Museos, celebrado em Santiago de Chile, em 2009,

“(...) pone énfasis en la gestion publica dirigida a la conformacion de sistemas nacionales y
redes de museos como procesos que fortalezcan institucionalmente el sector museoldgico.
Desde este punto de vista, las acciones que puedan emprenderse desde la gestion publica,
se ven favorecidas en el hecho de que pueden traducirse concretamente en politicas
culturales de estado, a diferencia de aquellas realizadas desde la gestion privada. Entiendo
que las politicas culturales publicas deben necesariamente apuntar al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacion, dignificandola y asequrando un desarrollo sostenible.
De la misma manera, en la creacion de sistemas o redes de museos es tan importante la
gestion publica como privada, ya que en el proceso de formacion deben necesariamente
participar todos los museos sean publicos (nacionales o departamentales), privados o
mixtos”.



62. questao:

¢Teniendo en cuenta la respuesta a la cuestion
anterior y considerdndolos un ‘servicio de interés
general” ;considera que la entrada a los museos
debe ser gratuita? ;Y el resto de acceso a los servicios
que ofrecen? ;Deberian los ingresos de un museo
mantenido con presupuesto publico ser gestionados

auténomamente?

Eis ai um conjunto delicado de questdes que
comportam diferentes abordagens conceituais e
diferentes perspectivas temporais e espaciais.

O representante da Nicaragua, depois de
identificar os jovens de diferentes niveis de
escolaridade como os principais usuarios dos museus
nicaraguenses, informa que em seu pais “Se ha hecho
una politica muy flexible en cuanto al pago por ingreso
y dependiendo de la situacion se pueden exonerar los
pagos”.

O enviado do Panama considera que “(..)
teniendo en cuenta los bajos presupuestos, no deberia
ser gratuita, ya que de alguna forma estos ingresos son
un paliativo, para cubrir algunas necesidades bdsicas,
aunque por lo general estos ingresos van al fondo
general de la institucidn regente”.

Trata-se, como se pode observar, de uma
afirmacgdo que traz uma dimensdo critica radical
e que, a rigor, denuncia: a) o baixo investimennto
orcamentario e financeiro nos museus; b) o carater
paliativo da cobranca de ingressos e c¢) a pouca
autonomia politica e econémica de algumas

instituicdes museais.

Para o representante do Brasil:

“Esta es una cuestion muy puntual, que se encuentra en
relacion con el formato, los recursos y las posibilidades de
gestion de cada museo asi como de la estructura institucional
de cada pais. Lo que se debe buscar, ante todo, es aumentar la
accesibilidad al museo y su proximidad con la poblacion, hecho
que no esta solo vinculado al precio de la entrada, pudiendo
la institucion desarrollar diversas formas para que el publico
disfrute de sus servicios y tome parte de sus actividades.
La gestion, auténoma o no, debe primar la transparencia
y eficiencia y la libertad de accion dentro de los objetivos y
pardmetros establecidos y acordados por el museo”.

Adotando como base de reflexdo uma experiéncia
concreta e recente, o representante da Espanha

destacou que:

“En el Ministerio de Cultura el 29 de enero de 2009, se
publicd una orden por la que se regula la visita a los museos
estatales, en la que se establecen, con generalidad, un
régimen de visitas gratuitas, en determinadas condiciones y
también una politica de precios reducidos con la inclusion de
tarjetas anuales y de ciudad, que posibilitan el fomento de las
visitas a los museos”.

Assumindo uma posicdo de alinhamento e
vinculagcdo direta ao Conselho Internacional de
Museus (lcom) — postura que ndo é majoritaria no
ambito do Programa Ibermuseus —, a representante
da Republica Dominicana foi categérica e imperativa:
“No” [la entrada a los museos no debe ser gratuita].
Somente um dia por semana — em sua na opinido
— deve ser dedicado a visita livre. No que se refere
a hipdtese de gratuidade de outros servicos, ela
também é categdrica: “solo centro de documentacion”

[deve ser gratuito].
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Para a Costa Rica, a cobranca de ingressos:

“(...) debe de ser (...) escalonada (...), esto en tanto estudiantes
no pagan, adultos mayores no pagan, los nacionales pagan
una cuota menor que los extranjeros. Las entradas permiten
a los museos captar recursos para la supervivencia. En el caso
de mi pais los museos estatales no reciben un 100% de recursos
por lo que las entradas le permite completar los recursos

necesarios para su supervivencia”.

Para Alejandro Ansin:

“Desde el punto de vista del Museo considerado como un
servicio de interés general cuyo receptor es la poblacicn, es
deseable facilitar o crear las condiciones para el acceso de la
poblacion en su conjunto. Este hecho no inhabilita, ya que hay
distintos mecanismos para asequrar estas facilitaciones sequn
los sectores de poblacion, que los museos cobren entrada,
incluso como forma de valorizacién de la propia institucién”.

Ainda segundo Alejandro Ansin:

“En el caso de los museos privados, la principal fuente de
financiamiento estd representada por los fondos que realizan
los propios fundadores de las instituciones o su comision
directiva (48%), comision de amigos (24%), donaciones —
bonos colaboracion (16%), venta de entradas (8%), tienda y/o
cafeteria (4%).

Los museos deben potenciar los llamados servicios
agregados (tienda, cafeteria, libreria, biblioteca, etc.), que
hacen también a la vida del propio museo y a la experiencia
museistica del visitante. Creo que aqui habria que diferenciar
las funciones de estos servicios para poder definir cuales
deberian ser de acceso gratuito y cuales a pagamento. Un
servicio de biblioteca, considero debe ser totalmente gratuito y
asegurar la accesibilidad a todo publico”.

No que se refere a terceira parte da questdo,
o representante do Uruguai compreende que a
autonomia financeira e administrativa é desejavel
e constitui um caminho saudavel para a eficacia, a

eficiéncia e a exceléncia da instituicdo.

114 - Revista MUSAS - 2011 - N°5

72 questao:

¢En los acuerdos enumerados en el informe final del
encuentro se tratan numerosos aspectos que afectan
a los museos, pero ;cudles son las prioridades actuales
en los museos Iberoamericanos? ;Fortalecimiento
institucional como medida necesaria para poder
apoyar las actividades de los museos? ;Promover el
museo como un espacio con vocacion social, espacio de
encuentro y de didlogo con la sociedad por encima de
otras actividades relacionadas con la conservacién o
documentacion de las colecciones? En otras palabras,
¢visibilidad publica y difusion por encima de otras
actividades de cardcter interno, como promover la
investigacion, documentacion y conservacion de las

colecciones?

Para José do Nascimento Junior, representante

do Brasil:

“En el ambito de la cooperacion del drea de museos de
Iberoamérica las prioridades son fortalecer las politicas
publicas del darea asi como potenciar la funcion social del
museo. El museo es un engranaje perfecto, en el que no existen
privilegios de unas funciones en detrimento de otras. Las dreas
de documentacion, conservacion, investigacion poseen tanta
importancia como el desarrollo de un plan de comunicacién
efectivo, la accion educativa o de exposicion. Las dreas de
museos deben estar todas interligadas, de modo que cada una

pueda contribuir al fortalecimiento de las otras”.

Concentrando suas energias nos museus da
Costa Rica, Olman Solis Alpizar sustenta, de modo

pouco ortodoxo:

“La prioridad de los museos de mi pais es el deleite y educacion
de sus visitantes a partir de la puesta en valor de nuestro propio
patrimonio. La puesta en valor implica desde la investigacion
hasta el aporte social de la informacion adquirida de dicho

proceso de estudio”.



Se, por um lado, a representante da Republica Dominicana destaca
a relevancia da formagdo profissional, o representante da Nicaragua
sublinha a importancia dos museus atuarem como espagos de didlogo e
debate, sem esquecer a fun¢do de conservagdo do patrimonio.

Afinado com esse pensamento, o representante do Panama indica que:

“El museo debe ser un centro especializado, para brindar servicios a los miembros de toda
la sociedad. No deben ser solo centros para brindar exposiciones de objetos, sino ayudar
al propio sistema educativo en sus mds variados aspectos. El Museo es parte de la realidad

social en que vivimos".

Alejandro Ansin, com seu estilo prolixo, afirma:

“En el Uruguay, el fortalecimiento institucional en el caso de los museos publicos,
considero sea una prioridad relevante y de cardcter estructural. Tenemos un gran déficit
en cuanto al desarrollo de las funciones primarias de los museos como ser la investigacion,
la documentacidn, la conservacion y la difusion de las colecciones.

A modo de ejemplo, respecto a la catalogacion que es el primer paso en la valorizacion de
un bien cultural, el 17% de los museos no cuenta con un sistema de catalogacion.

Si bien el fortalecimiento institucional es prioridad sin lugar a dudas para nuestros
museos, considero de manera también relevante la vocacion social que deben desarrollar
los museos, como agentes posibles de cambio y desarrollo social y educativo”.

Com estilo laconico e preciso, Santiago Palomero apresenta uma
1
espécie de sintese: “Promover el museo como espacio de cohesion social, si

por ello, dejar de cumplir las funciones cldsicas del museo”.

82 questao:

¢Considera que la crisis presenta algunas caracteristicas especificas en los

museos de los paises iberoamericanos?

Para o representante do Uruguai:

“En los paises iberoamericanos, la crisis ha afectado en forma diversa, como diversa
también han sido sus respuestas. Particularmente sefialo dos ejemplos concretos. El caso
de Chile, donde la crisis es tomada no desde un punto de vista pesimista o negativo, sino
por el contrario como un desafio y por lo tanto como una oportunidad de cambio, segin
indicara claramente su representante en el Ill Encuentro Iberoamericano de Museos.

En el caso de México, quizas la crisis que tuvo mayor impacto, segun lo expresado por

“A crise econdémica
recente, inserida
nos quadros de
uma crise

ainda maior,

afeta de forma
diversa os

museus de
diferentes
categorias

administrativas.”
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“De qualquer
modo, parece
claro que,

para além

dos aspectos
conjunturais,
relevantes

e graves,

e preciso

levar em

conta o carater
radical, estrutural
e multidimensional
da crise

contemporanea.”
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su representante, no ha sido tanto la crisis financiera (si bien afectd), sino la pasada
crisis sanitaria mundial. Este factor, que a priori no se identifica directamente con el
funcionamiento de los museos, los afecto de manera mds que particular, ya que ha
provocando la decision de las autoridades de disponer del cierre de instituciones culturales
y espacios publicos por un prolongado periodo de tiempo, constituyendo un hecho sin
precedentes en ese pais".

De algum modo, a resposta do representante do Brasil complementa

e dialoga com a anterior:

“La diversidad de los paises de la comunidad iberoamericana se refleja en sus instituciones
museisticas. A pesar de esa heterogeneidad y riqueza cultural, se puede afirmar que, en
general, los museos de Iberoamérica viven constantemente necesidades de adaptacion,
debido a la falta de recursos técnicos, financieros, profesionales y materiales. Asi, por
estar constantemente lidiando con situaciones proximas a las de una crisis, estan mejor
capacitados para la busqueda de soluciones diversificadas, adaptdindose y repensando
su papel y fortaleciendo, muchas veces, su funcion social. Los museos de la comunidad
Iberoamericana vienen, ademds, fortaleciendo sus relaciones en la busqueda de acciones
de cooperacion conjunta, en este sentido, el programa lbermuseos es un ejemplo
destacado”.

O representante da Espanha observa que os paises da comunidade
ibero-americana situados fora da Europa lidam com os momentos
dificeis com mais facilidade e naturalidade: “Incluso hay paises como
Brasil — afirma Palomero — que no sélo no estan en crisis sino que estan en
crecimiento constante y su politica de habilitacion de nuevos musedlogos y
de equipamientos sociales en los museos, son extraordinarias”.

A representante da Republica Dominicana, de modo seco, responde:
“pode ser”. O representante da Costa Rica parece confirmar a observacao
de Santiago Palomero: “En cuanto a mi pais los museos se han caracterizado
en buscar opciones alternativas que les permita cumplir con las funciones
propias de un museo".

O enviado da Nicaragua faz um exercicio de relativizagdo e observa
que: “En el caso particular de los museos del pais, se ve una disminucién de
los visitantes en manera global, pero las comunidades estdn interesadas en
promover su patrimonio local.”

O representante do Panama, com uma perspectiva realista e
apocaliptica, afirma: “Algunas de las caracteristicas especificas son la falta

de presupuesto, las epidemias, guerras y catdstrofes naturales”.



92 questao:

¢En época de crisis se insiste especialmente en “la
vocacion social de los museos” ;Cree que perdurard
esta preeminencia una vez que la crisis haya sido

superada?

De modo inspirado, inspirador e comovente, o
representante da Costa Rica se expde: “Para mi pais y
probablemente para Centroamérica la crisis siempre ha
existido y siempre existird. En todo caso con o sin crisis
la vocacidn social no debe de dejar de existir ya que es
el principal objetivo de su razdn de ser”.

O representante do Brasil seque por essa mesma

linha de pensamento:

“El museo es por excelencia una institucion social,
independiente de las distintas crisis que puedan aparecer. Si
el concepto de crisis estd en relacion con la idea de cambio, el
museo deberia estar siempre en crisis, repensando su relacion
y aproximacion a la sociedad, que es uno de sus principales
objetivos”.

Mais uma vez o inesquecivel Kennet Hudson é

rememorado na fala de Santiago Palomero:

“Si, creo que debe continuar porque es su razén de ser; si se
olvida eso se pone en riesgo la verdadera esencia del museo,
como lugar de encuentro. ‘*Charm and chairs’ o sea, ‘Encanto
y sillas’, para que tengan lugar los grandes debates del siglo
XXl tal como predijo el anteriormente citado Kennet Hudson".

O representante da Nicaragua reconhece os
avancos realizados, mas, ainda assim, de modo
critico e construtivo, indica a necessidade de mais
avancos: “Sin duda que los museos dejaron de ser
espacios con olor a Naftalina y espacios de elites. Hay

mads accesibilidad, desafortunadamente hay limitantes

para algunos grupos con capacidades diferentes, o no

estamos abordando temas de actualidad".

O representante do Uruguai, em sintonia com
os comentarios anteriores, destacou a importancia
dos museus como entes vivos. O Panama destacou
o papel do museu como uma coisa que se deve
considerar de primeira necessidade. A representante
da Republica Dominicana, de modo curioso e
extraordinario, defende a permanéncia eterna dos

diretores de museus.

102 questao:

¢Qué cambios tienen previsto introducir en el equipo de
produccion y en el propio proceso de produccion de la
exposicion para que la multiculturalidad y la diversidad

formen parte del mensaje que la exposicion vehicula?

O tema da multiculturalidade e da diversidade
ganhou notavel destaque e assumiu posi¢do
estratégica nas politicas publicas de cultura,
especialmente depois da denominada “Convencao
sobre a protecdo e promogdo da diversidade das
expressoes culturais”, celebrada em 2005 no
ambito da Unesco. De algum modo, as respostas
dos participantes do Ill Encontro Ibero-americano de
Museus reafirmam esse destaque.

Nesse sentido, o representante da Nicaragua

antecipou planos de trabalho e adiantou que:

“(...) en el museo nacional estamos previendo nuevos espacios
para zonas geogrdficas que no estan representadas en el
discurso del Museo, principalmente en el caribe Nicaraguense
que ha sido practicamente invisible. Se esta invitando a
expertos de la zona para que ellos sean los que cuenten sus
propias historias”.

117 - Revista MUSAS - 2011 - N°5



O representante da RepuUblica Dominicana afirma
a importdncia do intercdmbio entre os museus e os
artistas ibero-americanos, e o representante do
Panama sinaliza que, de modo geral, os museus
“(...) deben tener acceso los distintos grupos sociales,
indistintamente del nivel o grado educativo de sus
visitantes. Por ello, debemos concluir que deben
permanecer abiertos indistintamente de cualquier
situacion, enriqueciéndolos dia a dia con diversas
exposiciones”.

O representante da Espanha confirma essa
tendéncia dizendo: “Las exposiciones hoy deben
ser abiertas y multiculturales como el mundo en que
vivimos y realizadas, siguiendo evaluaciones previas,
formativas y sumativas. Los resultados obtenidos
deben ser tenidos en cuenta, en todos los procesos de
formacion”.

O enviado do Uruguai segue por esse mesmo

caminho e destaca que:

“ElIll Encuentro Iberoamericano de Museos reflejo la necesidad
de favorecer una gestion tendiente a la inclusion, a la
multiculturalidad, a la interculturalidad y a la diversidad como
herramientas contra toda discriminacion. Considero que este
tema, necesita de un amplio debate con los diferentes actores
intervinientes en el campo museoldgico, para intercambiar
ideas, puntos de vista, enfoques, para poder abordar esta
temdtica tan relevante como lo es la multiculturalidad de
manera consensuada y establecer pautas concretas de accién”.

O enviado do Brasil reconhece que a diversidade
e a multiculturalidade ndo sdo temas restritos a um
Unico setor dos museus, como o das exposi¢des, por
exemplo, mas, ao contrario, devem estar presentes

nas atitudes e na defini¢do dos objetivos dos museus:

“En ese sentido, la formacion de equipos multidisciplinares,
la insercién de diferentes agentes en la concepcion y gestion
del museo, pueden ser algunas alternativas para cuestionar

118 - Revista MUSAS - 2011 - N°5

y expandir los dmbitos de accion del museo. Ser conscientes
de nuestras sociedades plurales y de las diversas culturas que
las componen es un deber de todas las instituciones publicas
y, especialmente, de aquellas que trabajan con la memoria y
el patriménio”.

Para finalizar, registre-se o bem-humorado
questionamento do representante da Costa Rica:
“Pregunta: seso no es asi en otros paises? En mi pais el
tema de multiculturalidad y diversidad cultural estan

presentes desde hace muchos afios".

IV - Para além das molduras

O exame da situagao dos museus na moldura
da crise internacional que se alastrou pelo mundo
nos ultimos anos leva em conta que essa crise esta
inserida na moldura de uma outra crise, de carater
estrutural e multidimensional.

De algum modo, os museus estdo contidos na
moldura da crise, com enquadramentos, problemase
respostas bastante diferentes entre si. A repercussdo
da crise nos museus da Europa é mais dramatica
do que nos museus da América do Sul e da América
Central. Além disso, na Europa, os museus privados
foram mais afetados do que os museus publicos.

Na Ameérica do Sul e na América Central, a crise
nos museus ndo é recente. Ela esta relacionada as
praticas colonialistas que se projetam no mundo
contemporaneo como  extrativismo  cultural,
megavalorizacdo da produgdo internacional e
baixo investimento do Estado e da sociedade na
construgdo de politicas publicas de cultura de carater

abrangente, consistente e de longa duracao.



Foto: José Goulao

Essa contingéncia, ainda que tenha uma face negativa, tem também

um aspecto positivo. A convivéncia com uma crise de longa duracdo tem
exigido dos museus uma atitude de permanente criatividade, uma busca
sistematica de sustentabilidade, um exercicio cotidiano de imaginacdo
museal. Essa experiéncia de convivéncia com longos periodos de crise
contribuiu para uma maior adaptabilidade dos museus dessas regides aos
desafios do mundo contemporaneo, especialmente no que se refere as
dificuldades econémicas, sociais e tecnoldgicas.

Mesmo reconhecendo que os museus estao inseridos nessa moldura,
pode-se perguntar: eles estdo aprisionados, sem nenhuma condi¢do de
movimento proprio?

Alguns museus, ao que tudo indica, estdo mesmo aprisionados, sem
condicdes de reagdo, uma vez que os seus modelos de gestdo também
estdo em crise; outros, no entanto, ja esbocam pequenas reagdes.

Pelo menos duas formas de comportamento apresentam-se para
0s museus: ou eles se conformam, se enquadram e sofrem a crise
passivamente, ou se conectam e colaboram com a constru¢do de um

outro paradigma museoldgico, para além da moldura da crise.

O EX-PRESIDENTE DO FEDERAL RESERVE, ALAN
GREENSPAN, ndo previu os impactos da crise
financeira internacional surgida a partir

do estouro da bolha do crédito imobiliario
nos EUA. Na foto ele aparece ladeado por
Teixeira dos Santos (a esquerda),

ministro das finangas portugués,

e por Filipe Pinhal, ex-presidente

do Conselho de Administragao

do Banco Central portugués.
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2. DELEUZE, Gilles e GUATARRI, Félix. Mil
Platos: capitalismo e esquizofrenia. v.1. Sdo
Paulo: Editora 34, 1995, p.11-37.

3. Aqui a categoria “puUblico” ndo se
restringe a nogdo de usuario, visitante

e frequentador de museu; o “publico”
também envolve o ndo-publico, ainda que
potencialmente “publico”; de igual modo,
a categoria “puUblico” envolve os que tém
alteridade minima em relagdo ao museu
(técnicos, gestores, segurangas, mediadores,
diretores, pesquisadores e educadores de
museu) e também os que nunca irdo ao
museu, mas que ainda assim se beneficiam
com a sua existéncia.
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O quesse coloca, portanto, para os museus é um desafio radical. Poderdo
eles, como sugere Manuel Castells, constituir-se como novos conectores
temporais e espaciais, e contribuir para a reinven¢ao do mundo?

Pensa-los como conectores espaciais e temporais, ou mesmo como
pontes, portas e portdes que podem ligar e desligar culturas, tempos,
pessoas e grupos sociais diferentes, & amplificar o alcance e os sentidos
dos museus e compreendé-los em sua dimensdo relacional. Eles sdo
territdrios propicios para a relacdo, para o encontro, para a convivéncia,
para as trocas culturais e sociais; eles sao plataformas de comunicagao.

O trabalho com a memodria e o esquecimento, com a conservagao
e a criacdo, com a producdo e a reproducdo, com a tradicdo e a
experimentag¢do, com o poder e a resisténcia, com o individual e o coletivo
permite aos museus operar com um conjunto extraordinario de linhas de
articulagdo e linhas de fuga.

Por essa trilha, percebe-se também que os museus podem fazer
rizomas com o mundo. Tudo o que Gilles Deleuze e Félix Guattari dizem
do livro? aplica-se ao museu.

O museu-rizoma, 0 museu-conector, 0 museu-ponte, 0 museu-porta, o
museu-janela, o museu-molécula indicam a possibilidade de rompimento
com a moldura da crise e com a moldura da moldura.

O museu-rizoma implica uma nova ética, uma nova postura
museoldgica; implica a valorizagdo das relagdes, das articulagdes
entre diferentes publicos3, dos agenciamentos que produzem cole¢des
e descolecoes, musealizacdo e desmusealizagdo, territorialidades e
desterritorialidades.

O museu-rizoma ou o museu-conector de tempos e espagos guarda
e amplifica as multiplicidades, e oferece “n” possibilidades de conexdes:
conexdes que se fazem, se rompem, se refazem e que se abrem para
outras conexoes.

As experiéncias de museus-conectores ou museus-rizoma estdo em
desenvolvimento no mundo e no Brasil e tém relagdo com os ecomuseus,
museus comunitarios, museus de territorio, museus ao ar livre, museus de
favela, museus indigenas, museus de rua, museus de cidades-patrimonio,

museus integrados e os denominados museus sociais.



Em termos tedricos, estas praticas estdo sintonizadas com a
museologia social4, e em termos politicos encontram eco no manifesto
a favor de uma altermuseologia’, como forma de enfrentar “o rolo

compressor da globalizagdo” que:

*(...) obriga mais uma vez o museologo a juntar a sua energia ao apelo das populagdes
e organizacdes dedicadas a transformagao do quadro mundial num Férum — Agora
— Cidad&o, e obriga-o também a se colocar no campo do altermundismo com uma
posicdo didatica, dialética, capaz, pelas energias vitais que gera, de fazer progredir o
dialogo entre os povos.” ¢

No caso do Brasil, é possivel sublinhar as experiéncias de museus
sociais especialmente articuladas pelas seguintes comunidades
populares: Museu da Favela da Maré (Rio de Janeiro - RJ), Museu de
Favela: Pavao-Pavaozinho-Cantagalo (Rio de Janeiro - RJ), Museu Vivo
de Sdo Bento (Duque de Caxias — RJ), Museu da Comunidade do Taquaril
(Belo Horizonte — MG), Ecomuseu da Amazonia (Belém — PA) e o Museu
Lomba do Pinheiro (Porto Alegre — RS); e os processos museais em curso
nas comunidades populares do Coque (Recife - PE), do Sitio Cercado
(Curitiba - PR), da Estrutural (Brasilia - DF), do Jacintinho (Maceid — AL),
da Terra Firme (Belém — PA), da Brasilandia (Sdo Paulo — SP), de Beiru
(Salvador — BA), entre outros.

E por esse caminho que podemos visualizar os museus em linha de
articulagdo e em linhas de fuga, rompendo com a moldura da crise e
inventando futuros, criando novos espagos de convivéncia, produzindo
e estimulando sonhos e encontros. A rigor, os museus sao inventores de
futuros. E esses futuros inventados também reinventam passados. Para
além das molduras e das crises, os museus contemporaneos podem ser

explosdes de agora e agoras de conexdo. H

Mario Chagas é poeta, musedlogo e doutor em Ciéncias Sociais. Diretor do Departamento
de Processos Museais (Depmus) do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), é ainda professor
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UniRio) e professor convidado da
ULHT, Lisboa, Portugal.

4. Sobre o tema, recomenda-se os trabalhos
de Mario Moutinho, Hugues de Varine, Pierre
Mayrand, René Rivard, Maria Célia Teixeira
Moura Santos e outros.

5. “Manifeste L'Altermuséologie”, langado
por Pierre Mayrand, em Setubal (Portugal),
em 27 de outubro de 2007. Nesse manifesto,
0 autor propde uma “altermuseologia”,

“um gesto de cooperagdo, de resisténcia,

de libertagdo e solidariedade

com o Férum Social Mundial”.

6. Ver "Manifeste L'Altermuséologie”, 2007.
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