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LOS museos
en el marco
de la crisis

Resumen: A finales de 2009 la revista
museos.es realizO una encuesta sobre
la incidencia de la crisis actual en las
instituciones museisticas con motivo de
la celebracion del III Encuentro Ibero-
americano de Museos bajo el lema «Los
museos en un contexto de crisis». En
este articulo, Mario Chagas recoge las
diferentes opiniones de los firmantes de
dicho encuentro.

Palabras clave: Museos, Crisis, Ibero-
américa.

Abstract: At the end of 2009 museos.es
journal conducted a survey on the im-
pact of the current crisis in museums
on the occasion of the celebration of
the 3rd Ibero-American Museums Mee-
ting, under the subject «The museums in
a context of crisis». In this paper, Mario
Chagas offers the different points of view
of the signatories of the above mentio-

ned meeting.

Keywords: Museum, Crisis, Iberoamérica.

El marco

La crisis politica, social y econémica for-
ma parte de la vida de las sociedades
occidentales desde, al menos, el fin del
sistema feudal e inicio de la edad moder-
na. De forma general, constituyen mo-
mentos criticos graves y decisivos que

pueden tanto implicar una mejora en la
calidad de vida y desarrollo de nuevos
sistemas politicos, econémicos, sociales
y espaciales, como un declive social, el
imperio de la barbarie y el dominio de
la recesion. En este u otro sentido, la
crisis constituye una extraordinaria con-
centracién de energia que irrumpe en el
aqui y abhora y favorece las transforma-
ciones sociales.

Por mas que se intente controlarlas
e impedir que sucedan, las crisis no
responden a ningln patrén, provocan
lo imprevisible, se escapan de la teoria
y de los libros, rompen la rutina de la
inteligencia y con ellas, surgen noveda-
des. Existen crisis de larga duracién y
crisis de corta duracion; crisis coyuntu-
rales y crisis estructurales. Sin embargo,
cualquier intento de clasificacion de las
crisis choca con los limites de lo impre-
visible.

El alto nivel de conectividad del mun-
do contemporidneo permite comprender
por qué, en la actualidad, las crisis sur-
gidas en un determinado lugar, campo
o sector se propagan a gran velocidad y
se proyectan en otros lugares y sectores.
Por otra parte, los actores que forman
parte de los diversos sectores de la vida
social influyen en diversos campos, es-
pecialmente en economia, politica, cul-
tura, urbanismo y derecho. Es evidente
que este altisimo nivel de conectividad
no implica la existencia de una misma
plataforma de partida para todos. La
vida social de cada actor implicado tiene
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sus particularidades, asi como también
difieren sus practicas cotidianas, postu-
ras espirituales, perspectivas politicas y
econdmicas. Asi, es comprensible que
una determinada crisis que surge en un
lugar y sector especifico no se comporte
de la misma forma en todos los lugares
y sectores.

Este es el caso de la crisis que se
ha arraigado profundamente en los lti-
mos dos afos y cuyo epicentro estd en
la practica de la reduccién del tipo de
interés en los préstamos, adoptada en
Estados Unidos para estimular el consu-
mo y la produccion.

Segtn los especialistas, los bajos ti-
pos de interés ejercieron un efecto de
seduccion y estimularon a los norteame-
ricanos para invertir en el mercado del
patrimonio inmobiliario, a través de la
compra de casas y apartamentos. Mu-
chos de esos compradores, actuando
segin la 16gica financiera, visualizaron
en la inconsistencia del sistema una
oportunidad de ganar dinero ficilmen-
te. De este modo, trataron de financiar
nuevamente la compra ofreciendo como
garantia el propio inmueble comprado
estando ain en la fase del pago de la
hipoteca. El dinero obtenido como se-
gundo financiamiento (en virtud de los
bajos intereses) se empleaba para pagar
las mensualidades y de esta forma, ob-
tener lucro.

En la misma linea de la logica finan-
ciera, los bancos transformaron los in-
muebles hipotecados en titulos, pasan-
dolos a otros inversores.

La economia, al igual que la poesia
y todo aquello que es humano, también
tiene sus encantos, dreas de sombra y
zonas imprevisibles. Los vientos, las 1lu-
vias, las sequias y las inundaciones, los
miedos, las alegrias, las intuiciones, los
pensamientos, los sentimientos, todo
eso actia sobre la economia y poten-
cia su caracter imprevisible reafirmando
también su dimension humana.

En el caso de la reciente crisis, se po-
drfa decir, de forma poco ortodoxa, que
la astucia y ganancia contribuyeron a la
inflacion, que la inflacién contribuyé a
la subida de los tipos de interés, y que
esta subida de los tipos de interés pro-

voco un aumento de las mensualidades
de los inmuebles. Y los compradores, o
mas bien, los beneficiarios de dichas hi-
potecas no podian afrontar el pago de
las mismas.

Los bancos dejaron de ganar con la
falta de pagos y los titulos perdieron
valor. La confianza, esa categoria tan
subjetiva, fue corrompida. El sistema de
finanzas no se mantiene sin la confian-
za. La confianza —incluso siendo una
confianza desconfiada— es fundamental
para la sostenibilidad del sistema.

Y ahora, la pregunta obligada: en la
situacion de crisis radical de confianza,
como es el caso de la reciente crisis, ¢de
quién podemos fiarnos? ;Quién puede
garantizar o rescatar la confianza en el
sistema?

La crisis reciente nos lleva por lo
menos a dos importantes sugerencias
de aprendizaje. En primer lugar, es ne-
cesario reconocer que el ciudadano que
tiene una vida social activa y creativa,
que mantiene compromisos de solidari-
dad con lo humano, respeta lo diferente
y lo diverso e invierte en una plataforma
de comunicacioén, es el mayor fiador. En
segundo lugar, es importante reconocer
que el Estado, en situaciones de crisis,
estd llamado a actuar y salvar, con dine-
ro publico, instituciones financieras pri-
vadas. Dichas instituciones, ademas de
ser las causantes de las crisis, no dejan
de criticar al Estado cuando este desa-
rrolla proyectos de inversiones sociales
que benefician sectores poblacionales
sistematicamente excluidos de las narra-
tivas historiograficas consagradas.

El presente texto tiene por objetivo
el examen de la situacién de los museos
en el marco de la crisis internacional
que se extendié por el mundo en los
dltimos afios. ;En qué medida los mu-
seos estin reprimidos y apresados en
este marco, sin ninguna posibilidad de
movimiento propio? ;Pueden romper los
museos con este marco y contribuir a la
construccion de otro mundo basindose
en nuevos paradigmas cientificos, politi-
cos, espaciales, culturales y sociales?

Estas son algunas de las cuestio-
nes que, en el presente texto, pretendo
abordar, sin la intencién de una respues-



ta definitiva. Por este motivo, contaré
con la colaboracion especial de un arti-
culo de Manuel Castells (2010): <Museos
en la era de la informacién: conectores
culturales de tiempo y espacio» y tendré
en consideracion las respuestas que los
participantes del III Encuentro Ibero-
americano de Museos lanzaron durante
el debate llamado «Museos ante la crisis.
Diez cuestiones».

Los representantes de los siguientes
paises se interesaron por este debate:
Brasil (José do Nascimento Junior), Cos-
ta Rica (Olman Solis Alpizar), Espafa
(Santiago Palomero Plaza), Nicaragua
(Edgar Espinosa Perez), Panama (Da-
vid G. Mejia C.), Republica Dominicana
(Ana Maria Conde Vitores) y Uruguay
(Alejandro Ansin Cabrera).

El marco de este marco

La crisis que afecta al mundo contem-
poraneo de forma radical, estructural y
multidimensional alcanza a la ciencia,
educacion, medio ambiente, economia,
politica, ética, sociedad y cultura.

Los museos constituyen fenémenos
sociales complejos. Estin impregnados
de fuerzas culturales, cientificas, estéti-
cas, éticas, economicas, administrativas
y lddicas y, por lo tanto, no pueden ser
inmunes a las crisis. Como resultado de
las relaciones sociales, se constituyen
como campos discursivos, centros de
produccién de conocimiento y como te-
rreno politico. En los museos se pone en
juego la memoria, olvido, poder, resis-
tencia, imaginacién, poética y politica,
tanto para elaborar el pasado como para
inventar el futuro.

Ademads de no ser inmunes a la crisis,
se puede decir incluso que los museos
anclados en el paradigma clasico —domi-
nado por el egocentrismo, racionalismo
dogmitico, 16gica de la acumulaciéon de
tesoros y por la practica museologica
que antepone el tener frente al ser, y
el preservar frente al comunicar— estin
ellos mismos en crisis. Una crisis cuyos
origenes pueden identificarse en las
practicas museologicas nazis. Destruian
el arte que no cabia en el ambito de su

ideario e incitaban al desvalijamiento de
determinadas obras con el objetivo de
atesorar y crear un museo universal, que
seria el icono de la tradicién cultural
burguesa.

La reciente crisis econdmica, inserta-
da en el marco de una crisis ain mayor,
afecta de diversa forma a los museos de
diferentes categorias administrativas.

Los museos privados, vinculados a
empresas del sector primario y secunda-
rio, en situacion de crisis tienden a ser
desvalorizados, ya que estas empresas
concentran sus energias en misiones es-
pecificas. Las empresas de los sectores
primario y secundario que poseen gran
vision estratégica pueden invertir en sus
museos, como forma de ampliar la con-
fianza en sus productos por la vertiente
educativa y cultural.

Los museos privados directamente
vinculados al sector terciario —algunos
de los cuales son empresas— también
hacen frente a grandes dificultades en
situacion de crisis, especialmente por no
formar parte de las denominadas nece-
sidades basicas de la sociedad. No obs-
tante, esos museos tienen a su favor una
mayor aproximacion hacia las practicas
y experiencias de creatividad, educacion
y cultura y pueden, por ese camino, afir-
marse como procesos de gran impacto
social y altisimo interés publico, lo que,
al menos, contribuy6 al desarrollo de las
sociedades creativas.

Los museos publicos municipales,
provinciales y estatales tienen, en teoria,
mejores condiciones de supervivencia
en situacion de crisis. Aln asi, el drea de
los museos —en comparacion con la eco-
nomia, educacion, vivienda, seguridad,
transporte y salud publica— se conside-
ra de menor importancia a pesar de no
serlo. Dicho de otra forma, los museos
publicos tienen mas probabilidad de su-
pervivencia siempre que los gobiernos
no se exoneren de los compromisos so-
ciales y culturales, lo que significa aban-
donar la construccion de una politica
publica de gran alcance y el trabajo a
favor de la dignidad social y la mejora
de la calidad de vida.

También existe otra categoria ad-
ministrativa de museos: los mixtos o
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hibridos, en distintos niveles. Esos mu-
seos son una incognita. Son ambiguos,
imprevisibles, mutantes y no se puede
decir muchas cosas al respecto, espe-
cialmente en situacién de crisis. Siempre
pueden estar en otro lugar: pueden ser
los mas aptos o los mas ineptos.

«Museos ante la crisis.
Diez preguntas»

Con el objeto de estimular el debate y
la reflexion, los organizadores del 77
Encuentro Iberoamericano de Museos,
celebrado en Santiago de Chile, entre el
1y el 4 de septiembre de 2009, plantea-
ron diez cuestiones clave a los represen-
tantes de los paises participantes en el
encuentro (de ellos, contestaron: uno de
Europa, dos de América del Sur y cuatro
de América Central). Las respuestas de
los mismos fueron utilizadas para elabo-
rar el siguiente texto:

1.* cuestion: ;Cree usted que la crisis
Sfinanciera ha afectado a los museos? En
caso afirmativo, jpodria decirnos como?
JHa apreciado diferencias con otros pai-
ses?

El representante de Espafa, Santiago
Palomero, fue categérico: (Ha afectado,
sobre todo, a los museos y fundaciones
privadas pero, en menor medida, a los
museos publicos. Se han mantenido los
presupuestos procedentes de fondos
publicos y han disminuido las aporta-
ciones privadas de patrocinio entre un
30% y un 40%.

El representante de Costa Rica, Ol-
man Solis Alpizar, teniendo en cuenta
otras experiencias, llegé a conclusiones
bastante similares: Por falta de recursos,
algunos museos de caracter privado-co-
munal han cerrado sus puertas. Por falta
de recursos estos museos no cuentan
con apoyo financiero por parte del Esta-
do, lo que ha significado falta de aseso-
ria, apoyo museologico y recursos para
pago de personal o servicios, o mejorar
la calidad de sus exhibiciones. Creo que
los demas paises, al menos de América

Latina, tienden a tener un mismo patron
con respecto a la crisis».

El representante de Brasil, José do
Nascimento Junior, comprende que los
museos son sensibles ante las transfor-
maciones sociales. Sin embargo, dada la
continua situaciéon de crisis que atravie-
san estas instituciones, especialmente en
algunos paises de Iberoamérica, muchas
estan habituadas al ejercicio sistematico
de una nueva imaginacién museol6gi-
ca. Por ese motivo, el momento actual
favorece «uevas oportunidades para
que los museos desarrollen proyectos
alternativos y experimenten nuevas for-
mas de interaccion y aproximacién a la
comunidad en la que estan inmersas y
al puablico en general>. En relacion al
impacto de la crisis economica en los
museos de los distintos paises, el repre-
sentante de Brasil afade que «es posible
que aquellas instituciones que conviven
permanentemente con situaciones de
crisis y de escasez de recursos finan-
cieros, técnicos y profesionales tengan
mayor capacidad de adaptacion a los
diversos contextos de crisis, sean estos
sociales, econémicos, ecologicos, politi-
cos y principalmente de valores».

Para el representante de Panami,
David G. Mejia C., los recursos presu-
puestarios de los museos siempre fue-
ron bajos e insuficientes, pero, ain asi,
la reciente crisis contribuy6 a empeorar
esa situacién. Asimismo, observa que
hubo también una reduccioén de la canti-
dad del publico habitual de los museos,
lo que agrava atin mds la situacién de
la crisis.

Para Ana Maria Conde Vitores, de la
Republica Dominicana, los efectos de la
crisis no fueron negativos; al contrario,
«0s ha hecho revivir el museo a través
de la creatividad».

Alejandro Ansin, de Uruguay, afirma:
Particularmente no considero que la ac-
tual crisis financiera haya impactado de
modo particular y significativo en el fun-
cionamiento de nuestros museos, cuya
crisis en este sentido viene ya desde un
largo periodo a esta parte. La carencia de
recursos econdémicos, como también en
otros aspectos como en recursos huma-
nos, particularmente de formacién espe-



cializada en las distintas tematicas de los
museos, tecnolégicos..., no son producto
de la coyuntura actual de crisis, sino de
periodos de postergamiento de nuestras
instituciones por la falta de politicas pu-
blicas claras en el sector museol6gico.

Como se observa, los diferentes es-
cenarios, personajes, autores y actores
sociales entienden, enfrentan y reaccio-
nan de modo diferente ante la crisis ac-
tual. De cualquier forma, esta claro que,
ademds de la gravedad y relevancia de
los aspectos coyunturales, es preciso
tener en cuenta el cardcter radical, es-
tructural y multidimensional de la crisis
contemporanea.

2. cuestion: ;Qué pardmetros consi-
dera mds determinantes y significa-
tivos a la hora de evaluar el correcto
JSuncionamiento de una institucion
museistica en el cumplimiento de sus
Sfunciones?

El representante de Brasil aclara que «el
Instituto Brasileiro de Museus considera los
museos como instituciones que desempe-
fian como minimo tres funciones: conser-
vacion, comunicacion e investigacion. De
este modo son aseguradas la proteccion
y valoracién del patrimonio, la amplia-
cién y democratizacion del acceso a los
bienes culturales tangibles e intangibles

y la reflexién y la generaciéon de cono-
cimiento acerca de la cultura y la me-
moria».

El representante de Uruguay, con-
vencido de que da evaluacion de las ac-
ciones en cualquier Ambito se miden a
través de sus resultados», considera que
para evaluar el funcionamiento de los
museos se deberfan tener en cuenta di-
versos factores, entre los que destaca da
afluencia de la gente y, quizds mas im-
portante aun, el grado de satisfaccion del
publico hacia la institucién y los servi-
cios que brinda, se traduce en la calidad
del mensaje que brinda el museo y sus
servicios. De esta forma refleja la manera
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en que el museo planifica y ejecuta en
las diversas areas y actividades, en cémo
gestiona la organizacion de sus recursos
humanos y su grado de calificacion, en
cémo planifica sus recursos materiales y
financieros. Un buen guién museoldgico
necesariamente traduce la calidad y pro-
fundidad del trabajo de investigacion que
estd por detrds, constituyendo una de las
funciones basicas del museo. Los resul-
tados que reflejen las actividades de di-
fusién y comunicacion, de conservacion
y documentacioén de las colecciones, asi
como las del crecimiento de su acervo,
considero sean parimetros fundamenta-
les para conocer el estado de funciona-
miento de la institucion.

Para el representante de Costa Rica
es necesario que la institucion museis-
tica invierta en el «valor del patrimonio
que alberga y la proyeccién e incorpora-
cion de las comunidades en dicha tarea».

Aqui podemos reconocer como se
destaca la importancia de la relacion del
patrimonio con la comunidad. Si a esta
se le anade la dimension territorial, que-
dard explicito el ternario: patrimonio-
territorio-comunidad, tan emparentado
con la teorfa y practica de la denomina-
da nueva museologia, arraigada y exten-
dida por el universo de la latinidad.

Si el representante de Panama insis-
te en la importancia del presupuesto (y
debe tener razones para eso), el de Ni-
caragua destaca la aelacion con el pu-
blico y la capacidad de adecuarse a los
tiempos modernos».

La representante de la Republica Do-
minicana sefala la importancia de una
buena gestién aunque aun esté dema-
siado centralizada en la figura del «direc-
tor todopoderoso». Esta figura también
se encuentra en crisis en el mundo con-
temporaneo. En este sentido, cabe sefia-
lar que algunas experiencias de museos
sociales y comunitarios no trabajan con
la figura del director.

En resumen, como dice el repre-
sentante de Espana, lo que interesa es
que los museos puedan «umplir con su
misién con una planificaciéon correcta
que afecte a la conservacién, documen-
tacion, investigacion y difusion de sus
fondos».

3.* cuestion: En tiempos de crisis fi-
nanciera, jlos museos deben estar am-
parados por el presupuesto piiblico en
todas sus actividades, al menos en lo
esencial?

«El presupuesto publico —dice Alejandro
Ansin- representa el sostén mas importante
para los museos del Uruguay, y desde este
punto de vista serfa hoy por hoy impen-
sable el funcionamiento de la mayoria de
los museos sin este sustento. La principal
fuente de ingresos de los museos en gene-
ral estd representado por ingresos publicos
(73%), fondos propios (12%), comision de
amigos (7%), bono colaboracién-donacio-
nes (4%), venta de entradas (2%), tienda
(1%), patrocino (1%), segin datos recaba-
dos por el Censo Nacional de Museos rea-
lizado en el afio 2008. Si bien se detecta el
escaso apoyo de fuentes de financiamiento
locales (gobierno, fundaciones, empresas),
hay una falta considerable de informacion
respecto a potenciales fuentes de ingresos,
asi como la no experiencia en el desarrollo
de fondos y de proyectos de cooperacion
internacional. Considero que los tiempos
de crisis representan también tiempos de
renovacion y oportunidades para los cam-
bios deberian en contrapartida fomentar
la busqueda de fuentes de financiacion
alternativas». La dimensién publica de los
museos fue sefalada por José do Nasci-
mento Junior: dndependientemente de la
existencia 0 no de crisis, los museos son
instituciones que —también aquellas de
caracter privado— prestan un servicio con
vocacion publica y, por lo tanto, deben ser
apoyados por los gobiernos. Es importante,
sin embargo, que creen colaboraciones y
desarrollen medios de financiacion auténo-
mos que los doten de mayor libertad de
actuacion y que los conviertan en menos
susceptibles de sufrir impactos consecuen-
cia de oscilaciones politico-financieras».

La perspectiva historica de Santiago
Palomero contribuye a la comprension
de la dimensién publica de los museos:
Los museos en Europa nacen de la Re-
volucién Francesa, recuperando la vieja
virtus civica clasica. Por ello los museos
deben ser esencialmente un servicio
publico, financiado por el Estado, aun-
que deben estar abiertos a la iniciativa



privada, a través del patrocinio y me-
cenazgo, asi como mediante la explo-
tacion comercial de sus zonas publicas
de servicio».

En contra de esa tendencia, Olman
Solis Alpizar entiende que «El Estado de
mi pais dificilmente podra cubrir los gas-
tos de supervivencia de los museos, sin
embargo, debe de tener capacidad para
emprender estrategias conjuntas con los
museos para la bisqueda y captacion de
recursos. En mi pais se estd procurando
romper con esquemas paternalistas y se
promueve con capacitacion y asesoria la
busqueda de estrategias de superviven-
cia de los mismos».

Nicaragua, Panama y Republica Do-
minicana destacan la importancia que
tienen para los museos las colaboracio-
nes, los grupos de apoyo, las asociacio-
nes de amigos, las ONGs y el apoyo in-
ternacional.

Sin embargo, se observa que el desa-
rrollo de procesos museologicos creati-
vos no debe implicar la exoneracion del
Estado de sus responsabilidades sociales
y culturales fundamentales.

4.* cuestion: ;Deben seguir credndose
mds museos incluso a costa del mante-
nimiento (o disminucion) de los presu-
puestos destinados al funcionamiento de
todos ellos? ;Deberian cerrarse muiseos?

Segin el representante de Costa Rica
dos museos deben de seguir creindose
en tanto existan opciones para su man-
tenimiento y supervivencia. Los museos
cumplen con una necesidad social en la
busqueda de la identidad local y la pro-
teccién y puesta en valor de su propio
patrimonion.

El representante de Brasil relativiza
la cuestion planteada y afirma: Siendo
los museos instituciones cuya dindmica
se encuentra en profunda relacion con
la sociedad en la que se encuentra, la
decision sobre la apertura o cierre de
dichas instituciones se entiende debe
ser socialmente compartida, tomando en
cuenta las particularidades de cada con-
texto. Se vuelve, por lo tanto, imprescin-
dible, el fortalecimiento de mecanismos
de participacion y de democratizacion

de la gestion de los museos, ademas de
otros modos de financiaciéon que garan-
ticen su autonomia de los gobiernos».

Basandose en Kenneth Hudson, el
representante de Espafa cuestiona si
«debe haber un proceso de replantea-
miento de si los museos actuales cum-
plen las funciones que les fueron en-
comendadas; y de si son “necesarios” o
“innecesarios”. Solo después de un pro-
ceso de reflexion intelectual previo se
pasaria a la posterior reordenacién de
colecciones y creacion de nuevos mu-
seos o cierre de los que no cumplen sus
cometidos».

En Nicaragua, segin Edgar Espinosa
da creaciéon de museos es y sigue sien-
do una iniciativa privada o municipal.
Se abrieron tres museos nuevos, sosteni-
bles gracias al interés de las autoridades
municipales y la poblacion.

David G. Mejia C. y Ana Maria Con-
de Vitores sostienen que la creacion de
nuevos museos debe estar directamente
vinculada a las cuestiones de sostenibi-
lidad.

Las palabras de Alejandro Ansin
reflejan una clara sintesis de todas las
discusiones: da creaciéon de museos,
como herramienta de accién, de pro-
teccién del patrimonio, considero que
sea siempre bienvenida. Claro estd que
debe responder a una politica mis ge-
neral, donde la creaciéon de una nueva
institucién museistica debe realizarse
sobre la base de objetivos claros, argu-
mentos sélidos y, sobre todo, debiendo
asegurar su sostenibilidad en el tiempo.
Considero que el cierre de museos se-
ria de las ultimas acciones a llevar ade-
lante, ya que todos sabemos que los
museos que cierran, muy dificilmente
reabren sus puertas, y cada museo re-
presenta una oportunidad. Del mismo
modo, senalo que hay que trabajar mu-
cho en aquellos museos que no estin
cumpliendo con pardmetros minimos
de calidad en los servicios prestados
al publico, como en la presentacién de
sus exposiciones y colecciones, y que
de alguna forma pueden producir una
vision o una experiencia no deseada en
el visitante. El riesgo que se corre con
museos funcionando en este modo, y
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que a mi juicio es un factor a evitar,
es que esta experiencia no satisfactoria
que tiene el visitante pueda hacerla ex-
tensible, proyectarla de alguna manera,
al resto de los museos y por lo tanto
afectar la imagen en su conjunto».

5.* cuestion: El acuerdo 2 de la declara-
cion del Il Encuentro Iberoamericano de
Museos (2009) dice potenciando la ges-
tion publica de estas instituciones como
garantia de dignidad bumana y desarro-
llo sostenible». ;Puede precisar las virtudes
que aprecia en la gestion piiblica y, en su
caso, los defectos de la gestion privada?

Para esa pregunta tan compleja y de
dificil respuesta, el representante de
Brasil afirma: «El acceso a la cultura se
entiende cada vez mas como un dere-
cho fundamental para el ser humano.
Por esa razoén, proveer, potenciar y de-
mocratizar el acceso a la cultura viene
consolidindose como uno de los debe-
res prioritarios del Estado, con el objeto
de crear desarrollo y bienestar social.
De este modo, es deseable una gestion
publica de museos como instituciones
culturales de referencia en el plano
social, siempre que aquella sea per-
meable, abierta y transparente, y que
busque establecer colaboraciones con
otros agentes privados, de modo que
puedan adquirir ademds de recursos,
visiones plurales y modos de gestion y
control diversificados».

Santiago Palomero indica que publi-
co y privado deben combinarse de un
modo creativo, «una basica gestion pud-
blica junto con apoyos desde la inicia-
tiva privada».

La representante de la Republica Do-
minicana sefala: das instituciones pu-
blicas tenemos que esforzarnos en ser
creativos, por ende nuestros programas
son mas interesantes hacia la sociedad.
Los museos privados reservan sus activi-
dades a ciertos sectores de la sociedad
donde se ubican. Por lo menos eso es lo
que pasa aqub.

El representante de Panamid expre-
sa de manera contundente: En nuestro
caso, a pesar de que nuestra politica
publica es precaria, debemos reconocer,

que si no fuera por la gestiéon publica,
la presencia de museos en nuestro pafs,
seria casi nula, puesto que la gestion pri-
vada no aporta mucho en este sentido y
son pocas las organizaciones que logran
algiin beneficio para el sector museo».
Para Alejandro Asin el acuerdo fir-
mado en la Declaracién del IIT Encuen-
tro Iberoamericano de Museos, celebra-
do en Santiago de Chile en 2009, pone
énfasis en la gestién publica dirigida a
la conformacion de sistemas naciona-
les y redes de museos como procesos
que fortalezcan institucionalmente el
sector museologico. Desde este punto
de vista, las acciones que puedan em-
prenderse desde la gestion publica, se
ven favorecidas en el hecho de que pue-
den traducirse concretamente en politi-
cas culturales de Estado, a diferencia
de aquellas realizadas desde la gestion
privada. Entiendo que las politicas cul-
turales publicas deben necesariamente
apuntar al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion, dignificindola
y asegurando un desarrollo sostenible.
De la misma manera, en la creacion de
sistemas o redes de museos es tan im-
portante la gestiéon publica como priva-
da, ya que en el proceso de formacion
deben necesariamente participar todos
los museos sean publicos (nacionales o
departamentales), privados 0 mixtos».

6.? cuestion: ;Teniendo en cuenta la res-
puesta a la cuestion anterior y conside-
randolos un «servicio de interés generab,
considera que la entrada a los museos
debe ser gratuita? ;Y el resto de acceso a
los servicios que ofrecen? jDeberian los
ingresos de un museo mantenido con
presupuesto priblico ser gestionados auto-
nomamente?

Se trata de un conjunto delicado de pre-
guntas que implican diferentes aborda-
jes conceptuales y diferentes perspecti-
vas temporales y espaciales.

El representante de Nicaragua, des-
pués de identificar como los principales
usuarios de los museos nicaragiienses a
los jovenes de diferentes niveles de es-
colaridad, informa que en su pais «e ha
hecho una politica muy flexible respecto



al pago por ingreso y dependiendo de la
situacion se pueden exonerar los pagos».

El enviado de Panami considera que
deniendo en cuenta los bajos presu-
puestos, no deberia ser gratuita, ya que
de alguna forma estos ingresos son un
paliativo, para cubrir algunas necesida-
des bisicas, aunque por lo general estos
ingresos van al fondo general de la ins-
titucion regente».

Se trata, como se puede observar, de
una afirmacion que conlleva una dimen-
sién critica radical y que denuncia espe-
cificamente: a) la baja inversion presu-
puestaria y financiera en los museos; b) el
caricter paliativo del cobro de ingresos, y
¢©) la poca autonomia politica y econémica
de algunas instituciones museisticas.

Para el representante de Brasil, «esta
es una cuestion muy puntual, que se en-
cuentra en relacion con el formato, los

recursos y las posibilidades de gestion
de cada museo asi como de la estruc-
tura institucional de cada pais. Lo que
se debe buscar, ante todo, es aumentar
la accesibilidad al museo y su proximi-
dad con la poblacién, hecho que no esta
s6lo vinculado al precio de la entrada,
pudiendo la institucion desarrollar di-
versas formas para que el publico dis-
frute de sus servicios y tome parte de
sus actividades. La gestion, autbnoma o
no, debe primar la transparencia y efi-
ciencia y la libertad de accién dentro de
los objetivos y pardmetros establecidos
y acordados por el museo.

Adoptando como base de reflexion
una experiencia concreta y reciente, el
representante de Espafia destacé que
«en el Ministerio de Cultura el 29 de ene-
ro de 2009, se publicé una orden por la
que se regula la visita a los museos esta-

tales, en la que se establecen, con gene-
ralidad, un régimen de visitas gratuitas,
en determinadas condiciones y también
una politica de precios reducidos con la
inclusién de tarjetas anuales y de ciu-
dad, que posibilitan el fomento de las
visitas a los museos».

Asumiendo una posiciéon de alinea-
cién y vinculacion directa con el Con-
sejo Internacional de Museos (ICOM)
—postura que no es mayoritaria en el
ambito del Programa Ibermuseos— la
representante de la Republica Domini-
cana fue categoérica e imperativa: «No [la
entrada a los museos no debe ser gra-
tuita]. Solamente un dia por semana —en
su opinion— debe ser dedicado a la vi-
sita gratuita». En lo que respecta a la hi-
potesis de gratuidad de otros servicios,
también es categorica: «solo el centro de
documentacién» [debe ser gratuitol.
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Para el representante de Costa Rica,
el cobro de las entradas «debe ser (...)
escalonado (...), esto en tanto estudian-
tes no pagan, adultos mayores no pagan,
los nacionales pagan una cuota menor
que los extranjeros. Las entradas permi-
ten a los museos captar recursos para la
supervivencia. En el caso de mi pais los
museos estatales no reciben un 100% de
recursos por lo que las entradas le per-
mite completar los recursos necesarios
para su supervivencia.

Para Alejandro Ansin, «desde el pun-
to de vista del museo considerado como
un servicio de interés general cuyo re-
ceptor es la poblacion, es deseable faci-
litar o crear las condiciones para el acce-
so de la poblacién en su conjunto. Este
hecho no inhabilita, ya que hay distintos
mecanismos para asegurar estas facilita-
ciones segun los sectores de poblacion,
que los museos cobren entrada, incluso
como forma de valorizacién de la propia
instituciono.

Ademas, segin Alejandro Ansin, «en
el caso de los museos privados, la princi-
pal fuente de financiamiento esta repre-
sentada por los fondos que realizan los
propios fundadores de las instituciones o
su comision directiva (48%), comision de
amigos (24%), donaciones-bonos cola-
boracién (16%), venta de entradas (8%),
tienda y/o cafeteria (4%). Los museos
deben potenciar los llamados servicios
agregados (tienda, cafeteria, libreria, bi-
blioteca...), que contribuyen también a la
vida del propio museo y a la experiencia
museistica del visitante. Creo que aqui
habria que diferenciar las funciones de
estos servicios para poder definir cuales
deberfan ser de acceso gratuito y cuales
a pagamento. Un servicio de biblioteca,
considero debe ser totalmente gratuito y
asegurar la accesibilidad a todo publico».

Respecto a la tercera parte de la
cuestion, el representante de Uruguay
considera que la autonomia financie-
ra y administrativa es deseable, ya que
constituye un camino saludable para la
eficacia, eficiencia y excelencia de estas
instituciones.

7.2 cuestion: En los acuerdos enumera-
dos en el informe final del encuentro se

tratan numerosos aspectos que afectan a
los museos, pero, jcudles son las priorida-
des actuales en los museos iberoamerica-
nos? jFortalecimiento institucional como
medida necesaria para poder apoyar las
actividades de los museos? jPromover el
museo como umn espacio con vocacion
social, espacio de encuentro y de didlogo
con la sociedad por encima de otras ac-
tividades relacionadas con la conserva-
cion o documentacion de las colecciones?
En otras palabras, svisibilidad piiblica y
difusion por encima de otras actividades
de cardcter interno, como promover la
investigacion, documenlacion y conser-
vacion de las colecciones?

Para José do Nascimento Junior, repre-
sentante de Brasil, «en el ambito de la
cooperacion del area de museos de Ibe-
roamérica las prioridades son fortalecer
las politicas publicas del area, asi como
potenciar la funcién social del museo.
El museo es un engranaje perfecto, en
el que no existen privilegios de unas
funciones en detrimento de otras. Las
areas de documentacion, conservacion
€ investigacion poseen tanta importan-
cia como el desarrollo de un plan de co-
municacion efectivo, la accion educativa
o de exposicion. Las dreas de museos
deben estar todas interligadas, de modo
que cada una pueda contribuir al forta-
lecimiento de las otras».

Centrando sus energias en los mu-
seos de Costa Rica, Olman Solis Alpizar
sostiene, de forma poco ortodoxa: dLa
prioridad de los museos de mi pais es
el deleite y educacion de sus visitantes
a partir de la puesta en valor de nuestro
propio patrimonio. La puesta en valor
implica desde la investigaciéon hasta el
aporte social de la informacién adquiri-
da de dicho proceso de estudio».

Si, por una parte, la representante
de la Republica Dominicana destaca
la relevancia de la formacion profe-
sional, el representante de Nicaragua
sefiala la importancia de que los mu-
seos actien como espacios de didlogo
y debate, sin olvidarse de conservar el
patrimonio.

De acuerdo con este pensamiento, el
representante de Panamai indica que <l



museo debe ser un centro especializado,
para brindar servicios a los miembros
de toda la sociedad. No deben ser sé6lo
centros para brindar exposiciones de
objetos, sino ayudar al propio sistema
educativo en sus mas variados aspectos.
El museo es parte de la realidad social
en que vivimos».

Alejandro Ansin, con su estilo pro-
lijo, afirma: <En el Uruguay, el fortale-
cimiento institucional en el caso de los
museos publicos, considero sea una
prioridad relevante y de cardcter estruc-
tural. Tenemos un gran déficit en cuanto
al desarrollo de las funciones primarias
de los museos como son la investiga-
cion, la documentacion, la conservacion
y la difusion de las colecciones.

A modo de ejemplo, respecto a la ca-
talogacion que es el primer paso en la
valorizacién de un bien cultural, el 17%
de los museos no cuenta con un sistema
de catalogacion.

Si bien el fortalecimiento institucio-
nal es prioridad sin lugar a dudas para
nuestros museos, considero de mane-
ra también relevante la vocacién social
que deben desarrollar los museos, como
agentes posibles de cambio y desarrollo
social y educativo.

Con un estilo lacénico y preciso,
Santiago Palomero presenta una especie
de sintesis: Promover el museo como
espacio de cohesién social, sin por ello
dejar de cumplir las funciones clasicas
del museo.

8. cuestion: ,Considera que la crisis
presenta algunas caracteristicas especifi-
cas en los museos de los paises iberoame-
ricanos?

Para el representante de Uruguay: «En
los paises iberoamericanos, la crisis ha
afectado de forma diversa, como tam-
bién diversas han sido sus respuestas.
Particularmente sefialo dos ejemplos
concretos. El caso de Chile, donde la
crisis es tomada no desde un punto de
vista pesimista 0 negativo, sino por el
contrario como un desafio y, por lo tan-
to, como una oportunidad de cambio,
segun indicara claramente su represen-
tante en el III Encuentro Iberoamerica-

no de Museos. En el caso de México,
quizas la crisis que tuvo mayor impacto,
segln lo expresado por su representan-
te, no ha sido tanto la crisis financiera
(si bien afectd), sino la pasada crisis sa-
nitaria mundial. Este factor, que a priori
no se identifica directamente con el fun-
cionamiento de los museos, los afectd
de manera mis que particular, ya que
ha provocando la decisién de las auto-
ridades de disponer del cierre de insti-
tuciones culturales y espacios publicos
por un prolongado periodo de tiempo,
constituyendo un hecho sin precedentes
en ese pais».

De algtin modo, la respuesta del re-
presentante de Brasil se complementa
y establece un didlogo con la anterior:
da diversidad de los paises de la co-
munidad iberoamericana se refleja en
sus instituciones museisticas. A pesar
de esa heterogeneidad y riqueza cultu-
ral, se puede afirmar que, en general,
los museos de Iberoamérica viven cons-
tantemente necesidades de adaptacion,
debido a la falta de recursos técnicos,
financieros, profesionales y materiales.
Asi, por estar constantemente lidiando
con situaciones proximas a las de una
crisis, estin mejor capacitados para la
bisqueda de soluciones diversificadas,
adaptandose y repensando su papel y
fortaleciendo, muchas veces, su funcion
social. Los museos de la comunidad
iberoamericana vienen, ademads, fortale-
ciendo sus relaciones en la bisqueda de
acciones de cooperaciéon conjunta, en
este sentido, el programa Ibermuseos es
un ejemplo destacados.

El representante de Espana observa
que los paises de la comunidad ibero-
americana situados fuera de Europa en-
frentan con mads facilidad y naturalidad
los momentos dificiles. dncluso hay pai-
ses como Brasil —afirma Palomero— que
no s6lo no estin en crisis sino que estin
en crecimiento constante y su politica
de habilitaciéon de nuevos musedlogos
y de equipamientos sociales en los mu-
seos, son extraordinarias».

La representante de la Republica Do-
minicana, muy sucinta, responde: Puede
sep. El representante de Costa Rica parece
confirmar la observacion de Santiago Pa-
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lomero: «En cuanto a mi pais los museos
se han caracterizado en buscar opciones
alternativas que les permita cumplir con
las funciones propias de un museo».

El enviado de Nicaragua relativiza y
observa que «en el caso particular de los
museos del pais, se ve una disminucién
de los visitantes en manera global, pero
las comunidades estdn interesadas en
promover su patrimonio local.

El representante de Panama, con
una perspectiva realista y apocaliptica,
afirma: «Algunas de las caracteristicas
especificas son la falta de presupuesto,
las epidemias, guerras y catastrofes na-
turales».

9.% cuestion: En época de crisis se insis-
le especialmente en la «wocacion social
de los museos», jcree que perdurard esita
preeminencia una vez que la crisis haya
sido superada?

De modo inspirado, inspirador y con-
movedor, el representante de Costa Rica
expone: Para mi pais y probablemen-
te para Centroamérica la crisis siempre
ha existido y siempre existird. En todo
caso con o sin crisis la vocaciéon social
no debe de dejar de existir ya que es el
principal objetivo de su razén de semp.

El representante de Brasil compar-
te la misma linea de pensamiento: <El
museo es por excelencia una institucion
social, independiente de las distintas cri-
sis que puedan aparecer. Si el concepto
de crisis estd en relacion con la idea de
cambio, el museo deberia estar siem-
pre en crisis, repensando su relacion y
aproximacion a la sociedad, que es uno
de sus principales objetivos».

Nuevamente Santiago Palomero re-
cuerda en su discurso al inolvidable
Kenneth Hudson: i, creo que debe
continuar porque es su razon de ser; si
se olvida eso se pone en riesgo la ver-
dadera esencia del museo, como lugar
de encuentro. “Charm and chairs” o sea,
“Encanto vy sillas”, para que tengan lu-
gar los grandes debates del siglo xx1 tal
como predijo el anteriormente citado
Kenneth Hudsono.

El representante de Nicaragua reco-
noce los avances realizados, pero ain

asi, de modo critico y constructivo, in-
dica la necesidad de mas avances: Sin
duda que los museos dejaron de ser es-
pacios con olor a naftalina y espacios de
elites. Hay mas accesibilidad, desafortu-
nadamente hay limitantes para algunos
grupos con capacidades diferentes, o
no estamos abordando temas de actua-
lidadb.

El representante de Uruguay, en sin-
tonia con los comentarios anteriores, in-
sisti6 en la importancia de los museos
como entes vivos. Panama destaco que el
museo debe ser considerado un bien de
primera necesidad. La representante de la
Republica Dominicana, de forma curiosa
y extraordinaria, defiende la permanencia
eterna de los directores de museos.

10.* cuestion: Qué cambios tienen
previsto introducir en el equipo de pro-
duccion y en el propio proceso de pro-
duccion de la exposicion para que la
multiculturalidad y la diversidad for-
men parte del mensaje que la exposicion
vebicula?

El tema de la multiculturalidad y de la
diversidad obtuvo notable importancia y
asumi6 un lugar estratégico en las poli-
ticas publicas de cultura, especialmente
después de la denominada «Convencion
sobre la proteccién y promocion de la
diversidad de las expresiones culturales»,
celebrada en 2005, en el dmbito de la
UNESCO. De alguna forma, las respues-
tas de los participantes del III Encuentro
Iberoamericano de Museos reafirmaron
este posicionamiento.

De esta manera, el representante de
Nicaragua anticip6 los planes de traba-
jo y adelanté que «n el museo nacio-
nal estamos previendo nuevos espacios
para zonas geogrificas que no estin re-
presentadas en el discurso del museo,
principalmente en el Caribe Nicaraglien-
se que ha sido pricticamente invisible.
Se estd invitando a expertos de la zona
para que ellos sean los que cuenten sus
propias historias».

La representante de la Republica Do-
minicana afirma la importancia del in-
tercambio entre los museos y los artistas
de Iberoamérica, y el representante de



Panama sefiala que de modo general los
museos «deben tener acceso los distintos
grupos sociales, indistintamente del ni-
vel o grado educativo de sus visitantes.
Por ello, debemos concluir que deben
permanecer abiertos indistintamente de
cualquier situacién, enriqueciéndolos
dia a dia con diversas exposiciones».

El representante de Espania confirma
esa tendencia: Las exposiciones hoy de-
ben ser abiertas y multiculturales como
el mundo en que vivimos y realizadas,
siguiendo evaluaciones previas, forma-
tivas y sumativas. Los resultados obte-
nidos deben ser tenidos en cuenta, en
todos los procesos de formacion».

El enviado de Uruguay sigue por
ese mismo camino y destaca que «el III
Encuentro Iberoamericano de Museos
reflej6 la necesidad de favorecer una
gestion tendiente a la inclusion, a la
multiculturalidad, a la interculturalidad y
a la diversidad como herramientas con-
tra toda discriminacién. Considero que
este tema, necesita de un amplio debate
con los diferentes actores intervinientes
en el campo museolbgico, para inter-
cambiar ideas, puntos de vista, enfo-
ques, para poder abordar esta tematica
tan relevante como lo es la multicultura-
lidad de manera consensuada y estable-
cer pautas concretas de acciéns.

El enviado de Brasil reconoce que la
diversidad y la multiculturalidad no son
temas restringidos a un Gnico sector de
los museos, como el de las exposicio-
nes, sino que deben estar presentes en
las propias actitudes y definicion de los
objetivos de estas instituciones. <En ese
sentido, la formacion de equipos multi-
disciplinares, la insercion de diferentes
agentes en la concepciéon y gestion del
museo, pueden ser algunas alternativas
para cuestionar y expandir los dmbitos
de accion del museo. Ser conscientes
de nuestras sociedades plurales y de
las diversas culturas que las componen
es un deber de todas las instituciones
publicas y, especialmente, de aquellas
que trabajan con la memoria y el pa-
trimonio».

Por ultimo, se registra el curioso in-
terrogante del representante de Costa
Rica: ¢Eso no es asi en otros paises? En

w»

mi pais el tema de multiculturalidad y
diversidad cultural estan presentes des-
de hace muchos afos».

Mas alld de los marcos

El andlisis de la situacion de los museos
en el marco de la crisis internacional de
los dltimos afios, tiene en cuenta que
esta crisis se inserta a su vez dentro del
marco de otra crisis de caracter estructu-
ral y multidimensional.

De alguna forma, los museos se en-
cuentran dentro del marco de la crisis,
con encuadramientos, problemas y res-
puestas bastante diferentes entre si. La
repercusion de la crisis en los museos
de Europa es mas dramatica que la de
los museos de América del Sur y Améri-
ca Central. Y también en Europa los mu-
seos privados se vieron mas afectados
que los museos publicos.

En América del Sur y América Cen-
tral, la crisis en los museos no es re-
ciente. Esta relacionada con las practi-
cas colonialistas que se proyectan en el
mundo contempordneo como un legado
cultural, sobrevalorizacién de la produc-
cién internacional y una baja inversion
por parte del Estado y de la sociedad en
la construccion de politicas publicas de
cultura inclusiva, consistente y de larga
duracion.

Esta contingencia, a pesar de tener
una fase negativa, tiene también un as-
pecto positivo. La convivencia con una
crisis de larga duracién reclama a los
museos una actitud de permanente crea-
tividad, la bisqueda sistematica de sos-
tenibilidad y un ejercicio cotidiano de
imaginacion museolégica. Esa experien-
cia de convivencia con largos periodos
de crisis contribuye a una mayor adapta-
bilidad de los museos de esas regiones a
los desafios del mundo contemporineo,
especialmente en lo que respecta a las
dificultades econdémicas, sociales y tec-
nolégicas.

Incluso reconociendo que los mu-
seos se encuentran dentro de este mar-
co, surge la pregunta: ;Estin apresados
en este marco, sin ninguna posibilidad
de movimiento propio?
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Todo indica que algunos museos pa-
recen encerrados en un callejon sin sali-
da, ya que sus modelos de gestion tam-
bién estdn en crisis; otros, sin embargo,
ya han esbozado pequefias reacciones.

Existen, al menos, dos caminos para
los museos: 0 se resignan, se amoldan y
sufren la crisis pasivamente, o se conec-
tan y colaboran en la construccion de
otro paradigma museolégico para ir mas
alla del marco de la crisis.

Por lo tanto, esto coloca a los mu-
seos ante un desafio radical. ;Podran,
como sugiere Manuel Castells, consti-
tuirse como nuevos conectores tempo-
rales y espaciales y contribuir a la rein-
vencion del mundo?

Los museos pueden pensarse como
conectores espaciales y temporales, o in-
cluso como puentes, puertas o portones
que pueden unir y desunir culturas, tiem-
pos, personas y grupos sociales diferentes.
Esto significa amplificar también el alcan-
ce y los sentidos de los museos y la com-
prensién de su dimension relacional. Se
trata de territorios propicios para la rela-
cion, para el encuentro, para la conviven-
cia, para los intercambios culturales y so-
ciales; son plataformas de comunicacion.

El trabajo con la memoria y el olvido,
con la conservacion y la creacion, con
la produccion y la reproduccién, con
la tradicién y experimentacion, con el
poder y la resistencia, con lo individual

y lo colectivo, permite que los museos
operen con un conjunto extraordinario
de lineas de articulacion y fuga.

Por ese camino, se percibe también
que los museos pueden hacer rizomas
con el mundo. Todo lo que Gilles De-
leuze y Felix Guattari (1995: 11 y 37)
dicen sobre el libro se aplica al museo.

El museo-rizoma, el museo-conector,
el museo-puente, el museo-puerta, el mu-
seoventana, el museo-molécula indican la
posibilidad de romper con el marco de la
crisis y con el marco de este marco.

El museo-rizoma implica una nueva
ética, una nueva postura museolégica;
implica la valorizacion de las relaciones,
de las articulaciones entre diferentes pud-




blicos!, de las gestiones que producen
colecciones y descolecciones, museali-
zacion y desmusealizacion, territoriali-
dades y desterritorialidades.

El museo-rizoma o el museo-conec-
tor de tiempos y espacios conserva y
amplifica las multiplicidades, y ofrecen
«a» posibilidades de conexiones, que se
hacen, se rompen, se rehacen y se abren
hacia otras conexiones.

Las experiencias de museos-conecto-
res o museos-rizoma estin en desarrollo
en el mundo y en Brasil, y tienen re-
lacién con los ecomuseos, museos co-
munitarios, museos de territorio, museos
al aire libre, museos de favela, museos
indigenas, museos de calle, museos de
ciudad-patrimonio, museos integrados y
los denominados museos sociales.

En términos tedricos, estas practicas
estan sintonizadas con la museologia so-
cial?, y en términos politicos encuentran
eco en el manifiesto a favor de una Al-
termuseologia®, como forma de enfren-
tar «el rol compresor de la globalizacién»
que «obliga una vez mas al museélogo
a reunir fuerzas para convocar a las po-
blaciones y organizaciones dedicadas a
la transformacién del marco mundial en
un Férum-Agora-Ciudadano, y le obliga
también a situarse en el campo del alter-
mundismo, con una posicion didactica,
dialéctica, y capaz, por las energias vita-
les que genera, de hacer que progrese el
didlogo entre los pueblos»*.

En el caso de Brasil, es posible se-
nalar las experiencias de museos so-
ciales especialmente articuladas por
las siguientes comunidades populares:
Museo de la Favela da Maré (Rio de
Janeiro-RJ), Museo de la Favela Pavio-
Pavaozinho-Cantagalo (Rio de Janeiro-
R)), Museo Vivo de Sio Bento (Duque
de Caxias-R]), Museo de la Comunidad
de Taquaril (Belo Horizonte- MG), Eco-
museo del Amazonas (Belén-PA) y los
procesos museales en curso en las co-
munidades populares de Coque (Recife-
PE), Sitio Cercado (Curitiba-PR), Estrutu-
ral (Brasilia-DF), Jacintinho (Macei6-AL),
Terra Firme (Belén-PA), y otros.

Siguiendo este camino podemos vi-
sualizar a los museos en lineas de arti-
culacién y lineas de fuga, rompiendo el

marco de la crisis e inventando futuros,
creando nuevos espacios de conviven-
cia, produciendo y estimulando suefios
y encuentros. De hecho, los museos
son inventores de futuros. Y esos fu-
turos inventados también reinventan
pasados. Mas alla de los marcos y las
crisis, los museos pueden convertirse
en explosiones de dgora y dgoras de
conexion.
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' Aqui la categoria no queda restringida a la
nocioén de usuario, visitante y frecuentador
del museo; el «publico» también incluye al
no-publico y el «publico» potencial; de la
misma manera, la categoria «publico» incluye
un segmento distinto con relaciéon al museo
(técnicos, gestores, personal de seguridad,
mediadores, directores, investigadores y
educadores) y también quienes nunca irdn al
museo, pero que también se benefician de su
existencia.

Sobre el tema, se recomiendan los trabajos de
Mario Moutinho, Hugues de Varine, Pierre
Mayrand, René Rivard, Maria Célia Teixeira
Moura Santos y otros.

«Manifeste L' Altermuséologie», lanzado por
Pierre Mayrand, en Setubal (Portugal), el 27
de octubre de 2007. En ese manifiesto, el
autor propone una «altermuseologia»,

«un gesto de cooperacién, de resistencia,
de liberacién y solidaridad con el Férum
Social Mundial».

* Vid. «Manifeste L' Altermuséologie», 2007.

N

w

101





