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“ A palavra Museu vem do termo grego Museion,
templo das Musas. Os latinos denominavam Museum ao

gabinete ou sala de trabalho dos homens de letras e cién-
cias.”

Gustavo Barroso (1945:5)

“Cada geragao se viu forcada a interpretar esse termo
impreciso - Museu - de acordo com as exigéncias sociais de
época.”

Francis Taylor (apud Mendonga [1946:12])

INTRODUCAO

Da unido de Zeus e Mnemésine nascem as musas celebradas desde
a antigiiidade dassica até a atualidade por artistas e cientistas de diversos
saberes e oficios. O templo de culto as musas conheado entre os gregos
como museion deu origem, como sabemos, a0 termo museu, de uso cor-
rentenomundooadental.

Naohé originalidade alguma na identificagio da procedéndia grega
do termo museu. Os manuais de museologia freqiientemente apresentam
essa referéndia. Avangando um pouco podemos, no entanto, reconhecer
aolado de Pierre Nora que os museus vinaulados as musas por via mater-
nasao “lugares de memoéria” (Mnemésine é a mae das musas); mas, por
outro lado, pela via paterna estao vinculados a Zeus, sao estruturas e
lugares de poder.

Assim, os museus s3o a um tempo: lugares dememoria e de poder.
Estes dois conceitos estio permanentemente articulados em todo e qual-
quer museu, independentemente de sua dassificagao tipologica. No caso
dos museus de histéria esta relagao é ainda mais evidente.

Este texto dividido em trés partes pretende estudar o processo de
construcao do Museu Histérico Nacional (MHN) e as relagoes entre a
memoria e o poder ai existentes. Criado em 1922, durante as comemora-
coes do centenario da Independénda do Brasil, o MHN surgiu celebrando
a memoria de determinados atores e acontecimentos e estabelecendo de
forma mais ou menos explicita um discurso sobre o poder.
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A analise aqui desenvolvida toma como ponto de partida quatro
momentos decisivos na trajetoria dessa | nstituicao:

1* - CONSTRUGAO DO MUSEU E REINVENCAO DO PASSADO
NACIONAL (1922- 1940)

2% - CRISTALIZANDO IDEIAS: A CASA DO BRASIL (1940 - 1967)

3¢ - ESGOTAMENTO DO MODELO: BUSCANDO MUDAR DE
ALMA (1967 - 1984)

4% - REVITALIZACAO: REPENSANDO ENFRENTANDO NOVOS
DESAFIOS (1985 - 1995)

Com esta periodizagao estamos estabelecendo apenas critérios que
norteiem e facilitem a anélise e a Interpretagao da trajetoria do Museu e
nao marcos definitivos, até porque outros balizamentos seriam possiveisa
partir de outros conceitos e outros olhares. Nestes quatro momentos bus-
caremos compreender o Museu como processo, e haver espago para per-
ceber ndoapenas a continuidadeea tradi¢ao mas também a descontinuidade
e aruptura.

1- MUSEUS EM MOVIMENTO

Peter Van MENSCH em seu artigo "Museus em Movimento: uma
estimulante visdo dindmica sobre a interrelacao museologia-museus", afir-
ma: “O Museu ndo é mais o que costumava ser.” (1989:49) Mesmo acei-
tando a afirmaczo do autor, ndo podemos deixar de dizer - e nisto estamos
certos que ele concordaria - que esta frase retirada do seu contexto origi-
nal diz muito pouco.

A simples observagao dos museus criados na década de 50 em com-
paragao com aqueles que sao constituidos na década de 20: ou ainda a
comparagao entre os museus criados na década de 30 e aqueles surgidos
na segunda metade do século XIX, nosleva a perceber que esta assertiva
seaplica a diversos momentos da trajetoria dos museus no Brasil.

Muito mais importante do que reconhecer que 0s museus NAo0 SA0
mais o que eram antes é perceber que as mu dangas e permanéncias ocor-
ridas nestas institui¢des nao sao fendmenos isolados e particulares.

O jogo de permanéndas e mudancas a que as mesmas estao subme-
tidas ndo se origina e ndo se esgota exclusivamente em seu interior. Ao
contrario, ele esta relacionado e em correspondéncia com as transforma-
Goes por que passa a sociedade. Os museus, com segurancga, Sao equipa-
mentos culturais participes do jogo de forcas sodiais. Eles refletem de um
modo mais ou menos evidente os interesses e as Interpretacoes de deter-
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minados grupos, capazes num dado momento histdrico de fazer
valer as suas concepg¢des de mundo. Eles (0s museus) nao estao
imunes ao contagio das forgas sociais e, por outro lado, nao sao
neutros e assépticos ao ponto de nao interferir e nao contagiar. De
modo claro, os museus sao instrumentos de conformacao ou de trans-
formacao social. O reconhecimento de J. Le Goff (1984:11-47) de que
“0 conceito de memodria é crucial” e pode ser utilizado “para a li-
bertacao” ou “para a servidao dos homens”, aplica-se em justa
medida aos museus - enquanto locus privilegiados de memoria,
enquanto espagos de relagao, enquanto territorios por onde as linhas
de forca do poder passam e se rearticulam.

Em sintese: todo e qualquer museu, em qualquer tempo e socieda-
de, ndo é mais que uma visdo possivel e datada da realidade.

Como sustenta Gerd A. Bornheim:

“Se hd uma lei histdrica, ela esta justamente em reconhecer que
tudo € historico, ou seja, tudo é datado, irrepetivel, original, Gnico: o
assassinato de César nao pode acontecer duas vezes e anecessidade dalei
termina se refugiandono campo formal.

Cabe mesmo acrescentar que certos periodos sao como que arrasta-
dos por uma espédie de equivocidade fundamental, acarretando movimen-
tagOes ja bem mais intensas nas suas coordenadas gerais.” (1987:15-16)

Assim, interessa pensar o Museu Histérico Nacional em movimen-
to; 0 museu e suas articulagoes e contradigdes; o Museu e a produgao
intelectual gerada a época em que seu discurso foi construido, sistematiza-
do, revisto, reformulado e reinventado.

2-OS MUSEUS NACIONAIS

O conceito de nacao, ainda que esteja relacionado a local de nasci-
mento, ndo é natural etambém nao é defadl compreensao. Walter Bagehrot
citado por EricJ. Hobsbawn (1990:11) é preciso ao dizer: “sabemos o
que é [nagio] quando nao somos perguntados, mas nao podemos rapida-
mente defini-la ou explica-la”.

O fato é que o conceito nagao é um problema moderno e tem ocupa-
do ha pelo menos dois séculos historiadores, politicos, antropdlogos, filo-
sofos, economistas e cientistas sociais sem que se tenha encontrado para
ele uma resposta tnica e definitiva. As lutas deindependéndatravadasno
atual século pelas antigas colonias africanas, bem como pelos tchecos,
pelosirlandeses e pelos catalaos, indicam com clareza: a instabilidade do
conceito e das nacoes constituidas, a ndo aceitagio de determinados mode-
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los nacionais e a busca de uma redefinigao de territério e relagoes politi-
cas.

Hobsbawn em seu livroNag6es e nacionalismo desde 1780, ao
analisar a trajetéria destes conceitos controversos, esdarece que mesmo
tendo se destacado no final do século XIX e alcangado o apogeu na pri-
meira metade do século XX, o problema do nacionalismo ainda hoje é
proeminente. No entanto, argumenta o autor: “hoje(...), apesar de sua
evidente proeminéndia, 0 nacionalismo é, historicamente, menos impor-
tante(...). Nao é implausivel apresentar a historia do mundo eurocéntrico
do século XIX como aquele da construgio das nacoes (...)"”. O mesmo
nao se poderia dizer, no entanto, sobre a histéria do final do século XX e
inicto do século XXI.

A Europa, “lar tradidonal do prindpio de nadonalidade” (Hobsbawn
[1990:210]), serviu de inspiragdo e modelo para construcao de movimen-
tos nacionalistas e de nagoes que se desenvolveram a margem do eixo
europeu.
A construgao das nagdes desde o século XIX até o inicio do século
XX baseava-se num “principio de nacionalidade” e num processo de ex-
pansao e unificagao nadional. Essa construgio politico-sodial, geografica
e economica articulava-se a construgaoritual e simbdlica da nagdo para a
qual intelectuais, artistas e produtores culturais foram cooptados. Essa
construcao simbdlica passava, por exemplo, através da criacio de bandei-
ras, hinos, selos e outros signos.

Através da arquitetura, da pintura, da escultura, da misica, da
medalhistica e da literatura, a nagio vai sendo construida simbolicamente.
Construida e celebrada através de monumentos nacionais, carregados de
Intencionalidade. Esses monumentos/documentos elevados a categoria de
patrimonio nacional encontram-se nas pragas, nas ruas, nos largos, nas
escolas e nas instituigoes pablicas.

Os esforqos desempenhados por determinados setores da sociedade
para o soerguimento de marcos referenciais do nacional passam
freqlientemente pela construgao de museus. Esses museus retinem e pre-
servam signos do nacional mas sao em si mesmos signos, estabelecendo
uma espéae de metalinguagem.

Os museus nadonais tém origem na segundametade doséculo XVIII
com a criacao do British Museum (1753) e do Museu do Louvre (1793).
No século XIX 0s museus se multiplicam com nomes e modelos bastante
diversificados. Entre outros podemos ditar os seguintes: Museu Nacional
(Brasil - 1818), Museu Nacional da Colombia (1823), Galeria Nacional
de Londres (1824), Museu Nacional do México (1825). Em alguns o
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termo nacional é substituido pelo nome do pais (Deutsches Museum); em
outros o nacional se revela pelo tipo de acervo, pela representatividade e
objetivos institucionais (Smithsonian Institution).

O Smithsonian Institution, criado em 1829, a partir do legado de
James Smithson retine “um complexo cultural multifacetado devotado a
pesquisa e 2 educagao, independente, mas estreitamente ligado as aspira-
coes da nagao”. (1977:15)

O Museu Nadonal de Antropologia do México € um caso exem-
plar. Segundo Arturo Romano a sua formagao “foi resultado de um pro-
cesso secular de evolugao sodial, econdmica e cultural do povo mexicano
(...). A idéia do Museu nasceu da necessidade de exibir de forma clarae
objetiva os fundamentos da civilizagdo mexicana”. (1970:9)

E interessante observar nesses dois exemplos que tanto no casoda
instituicio privada (Smithsonian), quanto no caso do érgao publico (Mu-
seu Nacdional de Antropologia do México) o que esta posto éaideologia
donacional.

Duas orientacdes basicas podem ser percebidas, comoindicaK.
Pomian (1990), no conjunto dos museus nacionais:

12- Os museus que valorizam a divilizagdo ebuscam sublinhar a
participagao da nagao no concerto universal e paraisso privilegiam as
obras de arte de valor consagrado e ao seu lado colocam os elementos da
natureza e os artefatos de povos primitivos.

22 _ Os museus que indicam a especificidade e a excepcionalidade
da naciio e a sua trajet6ria no tempo, sublinhando os tragos da historia
nacional.

O Museu Histérico Nacional esta claramente sintonizado, como
veremos mais adiante, com a segunda orentacao.

3O MUSEUHISTORICO NACIONAL

Segundo E. Hobsbawn: “Se houve um momento em que o prind-
pio danacionalidade do século XIX triunfou, esse foi o final da Primeira
Guerra Mundial, mesmo queisso nio fosse previsfvel nem intencional
por parte dos futuros vencedores.” (1990:159)

Foi exatamente nesse momento, quando se comemoravarm 0s cem
anos da Independéncia do Brasil, que o MHN foi criado, no ambito de
uma Exposicio Internacional e no Gltimo anodegoverno do Presidente
Epitacio Pessoa.
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Comoanteriormente foi esclarecido, o presente estudo identifica na
trajetoria do Museu quatro periodos bem definidos. Vamos agora, para
além da identificagio, buscar estuda-los de uma forma mais detida.

3.1-Construcao do Museue reinvengiodo passado nacional (1922- 1940)

A idéia da criagdo do Museu Histérico Nacional é gestada na déca-
dade10.Ja em 1911, sublinhando a necessidade de um museu militar,
Barroso afirmava:

“O Brasil precisa de um museu onde se guardem objetos gloriosos,

mudos companheiros dos nossos guerreiros e dos nossos herdis(...).”
(apud Dumans [1943:4))

Esse Museu Historico deveria celebrar o “cultoda saudade”, docu-
mentar feitos e “fatos gloriosos” e realizar uma “acao salvadora”, capaz
de“ensinar o povo a amar o passado” através dos objetos que deveriam
ser reuntdos em um lugar apropriado para a celebracio da memoria e
contemplagao nostéalgica do poder das elites aristocraticas.

“Os que se preocupam com essas coisas sabem que no Arquivo
Nacional ha a cadeira ou o trono em que o Imperador se sentava no
Senado, um capacete daImperial Guarda de Honra de D. Pedrol e outras
reliquias; que na igreja da Cruz dos Militares se acham feixes de bandei-
ras tomadas aos paraguaios; que no Museu Naval estio os canhdes do

Forte Principe da Beira; que nas estrebarias do Ministério de Guerra
existe o velho carrinho em que Os6rio fazia suas campanhas.”

(Barroso, apud Dumans [1947:10])

A determinagao de Barroso aliada a uma conjuntura politica quelhe
étavoravel permite que seu plano museolégico seja cumprido. O decreto
n*15596, de 02 de agosto de 1922 cria 0 Museu Histérico que no dia 11
de outubro daquele mesmo ano estaria sendo inaugurado. No entanto,
mesmo antes da sua inauguragao, em entrevista concedida ao periédico
" A Patria”, de 24 de agosto de 1922, Barroso afirmava:

“Para felicidade nossa, acabou-se no Brasil a era do descaso pelo
passado. Coube ao Exm®Sr. Presidente Epitacio Pessoa a gléria de ter
instituido no seu pais natal, cujas tradigdes o estreito sectarismo positivista
se tem esforcado por matar, o culto da saudade. Ele o iniciou, revogando
obanimento da Familia Imperial e fazendo com que viessem repousar na
Patria querida as cinzas daquele que, durante meio século debondade
dirigiu seus destinos. Ele o cimenta instituindo o Museu Histérico, que
custodiara as lembrangas mais importantes de nossa vida militar, naval,
politica e social, durante os mais notaveis periodos. E ele terminaré a
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obra fazendo renascer a estrela de cinco pontas dessa ordem genuinamen-
te nacional, do Cruzeiro, que brithou sobre o fardao dos nossos melhores
estadistas e sobre o largo peito dos nossos herois.”

Esses textos deixam claro que Barroso estd empenhado na constru-
¢ao de um passado histdrico. Ele nao se preocupa com descontinuidades.
Ele quer evidenciar o papel do Estado enquanto sujeito ordenador da
sociedade. Ele deseja grifar a continuidade, a tradigao, a memaoria nacio-
nal, ainda que esta memoria ao se pretender nacional deixe de fora, por
uma operacao de subtragao, expressivos segmentos sociais.

Nos anos 20 e 30 - anos de formagao da colecao - a exposigao de
longa duragdo do MHN, apresentava o acervo, recolhido através de bus-
cas e de estimulos a doacao, organizado em colegdes ou galerias dedicadas
a vultos historicos.

O discurso articulado por Barroso, ainda que nao valorizasse os
textos e as legendas, nem seguisse um critério cronolégico, era claramen-
te nacionalista. Tratava-se de recolher por toda a parte e apresentar parao
pablico um acervo que se referia aos herdis, aos valores permanentes e
tradicionais, pertencente as elites e testemunho da civilizagao (brasileira).

A politica de aquisigao trazia para dentro do Museu insignias (mili-
tares, religiosas e nobilidrquicas) que reunidas davam conta do objetivoa
ser alcancado: o culto da saudade, a gléria do passado, anobreza do povo
brasileiro, a celebracao das forgas emergentes da nacgao.

A exposigao devolvia ao publico bens culturais que se encontravam
dispersos e pouco valorizados: em 6rgaos pablicos, ou mesmoretidos nas
maos de colecionadores particulares.

Barroso trabalhou, como diria Hobsbawn, como um inventor de
tradigoes:

“Por tradi¢doinventada, entende-se um conjunto de praticas, nor-
malmente reguladas por regras tacitas ou abertamente aceitas. Tais prati-
cas de natureza ritual ou simbdlica visam inculcar certos valores e normas
de comportamento através da repeti¢ao, o que implica, automaticamente,
uma continuidade em relagdo ao passado. Alias, sempre que possivel,
tenta-se estabelecer continuidade com um passado historico
apropriado.” (Hobsbawn [1984:9])

Se por um lado a proposta museoldgicado MHN avanganalinhada
invencao das tradi¢des, por outro é preciso reconhecer a sua InsSergao nos
quadros damodernidade.

O MHN surge como um museu nacional moderno, pioneiro no
campo da pratica museografica. A tradigao precisava ser recuperada, res-
gatada, para que fosse entdo colocada ao servigo da moderna nagéo brasi-
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leira, que rumava assim em diregiio ao progresso e avilizagao tendo por
bussola o modelo europeu.

E interessante observar, no entanto, que as respostas de Barroso
para as questoes do seu tempo sdointeiramente distintas daquela apresen-
tada pelogrupo modernistade Sao Paulo, encabecado por Mariode Andrade
e Oswald de Andrade. Se Barroso enfatiza a tradiciio e o culto da saudade
dos heréis e por essa via al¢a-se a modernidade, os Andrade enfatizam
a ruptura, a descontinuidade mas ainda assim, no segundo tempo
do modernismo, no periodo posterior a 1924, vio buscar descobrir
O Brasil e com isso serao também descobridores (ou iInventores) de
tradigao de orientagao politica e ideol6gica inteiramente diversa. M-
rio de Andrade, sobretudo, estara procurando identificar o nacional
no folclore, no etnogréfico, no arqueolégico, no geografico, na arte
colonial, na arte popular e erudita, em bens tangiveis e nao-tangiveis.
Para Mario, o nacional é um problema.

Fato, no entanto, digno de referéncia é que tanto Barroso quanto
Mario de Andrade se envolveram, ainda na década de 20, com a defesa e
a protecao da ddade de Ouro Preto (MG), elevada a categoria de monu-
mento nacaonal em 1933.

Barroso, avalizado pelo governo de Minas Gerais, move verdadei-
racampanha para a defesa das “reliquias tradicionais dispersas pelo pais”.
O apoio a sua campanha resulta na criago em 1934 da Inspetoria de
Monumentos Nadonais, vinculada estruturalmente ao MHN, e que ser4
um dos antecedentes do Servigo do Patrimonio Hist6rico e Artistico Nad-
onal (SPHAN), criado em 1936.

Qual o estado da arte no campo da museologia e das ciéndas sodais
no Brasil, nesse primeiro momento dedisivo da trajetériano MHN?

Na década de 20 a museologia engatinhava. As dreas de exposigio,
conservacao e educacao em museus nao tinham ainda adquirido um lastro
significativo de experiéncias. Os textos sobre a teoria e a préatica
museolégica, publicados e circulando no Brasil, eram extremamente rare-

feitos. Para citar um exemplo: o primeiro setor de educacio em museus
no Brasil € 0 do Museu Nacional (MN) da Quinta da Boa Vista e datade

car ou tomar como ponto de partida. O modelo museolégico em vigor datava
do século XIX. O museu era concebido como espago consagrado ao saber
iluminado dos homens deletras e déndias. Este era também omodelo de
Barroso, que, percebendo a necessidade de formar espedalistas para o traba-
lhodo MHN, criou em 1932 0 Curso de Museus.
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Em termos de concepgio histérica o MHN estava ligado a cor-
rente do Instituto Hist6rico e Geogréfico Brasileiro e 3 historiografia
tradicional representada por autores como: Varnhagen, Oliveira Lima
e Tobias Monteiro.

A produgao intelectual de Caio Prado Jr. - Evolugao politica do
Brasil (1933); de Gilberto Freyre - Casa grande & senzala (1 933); de

Sérgio Buarque de Holanda - Raizes do Brasil (1936) e de Roberto
Simonsen - Histéria econémica do Brasil (1937) nio vai encontrar espa-
GO nas expesigies e nas publicagbes do Museu. Na verdade o MHN estava
vinculadoa “historiografia da dita oligarquia, empenhada na valorizacio
dos feitos dos heréis da raga branca”.(Mota [1990:28])

3.2 - Cristalizando idéias: A Casa do Brasil! (1940 a 1967)

Depois de ter estabelecido o MHN em bases seguras, depois deter
colhido os primeiros frutos do Curso de Museus, Barroso buscaré siste-
matizar algumas de suas idéias no campo da museologia e da histéria.

O segundo momento decisivo da trajetéria do MHN se inicia em
1940. O Estado Novo, instituido por Getilio Vargas, apoiara
consideravelmente as suas agoes:

“Nogovernodo Dr. Getilio Vargas asituagio muda por completo.
Sua Ex* tornou-se o grande protetor do Museu Histérico prestigiando-oe
dando-lhe meio para atingir o alto ponto de desenvolvimento em quese
encontra. Além dessa contribui¢io como administrador, S. Ex2 contribui
pessoalmente para o enriquecimento das colegdes com seguidas e precio-
sas dadivas. Pode, sem favor, ser considerado um benemérito do Museu
Historico, que deve ao Sr. Epitacio Pessoa a sua fundaciio e ao Dr. Getii-
lio Vargas o seu grande enriquecimento.”( Dumans [1947:15))

Esse periodo € marcado pela publicagio de um grande nimero de
textos. Em 1940 é langado o primeiro volume dos Anaisdo MHN, peri6-
dico que sera publicado até 1975. O préprio Barroso cuidara de sistema-
tizar suas idéias sobre museus através dolivro Introducgao a técnica de
museus, volume I e II (1945) e Adolfo Dumans publicar4 a Idéia da
criacao do Museu Hist6rico Nacional (1947).

O fato éque neste periodo se observa uma tentativa de estabilizacio
das conquistas museoldgicas, mas esta busca de estabilizaciolevao MHN
a se cristalizar em torno das idéias do periodo anterior. |

Apesar da incorporagao de novos acervos, incluindo pegas adquiri-
das em Portugal; apesar do aumento deinfluénda no ambitoda cultura, o
Museu ja apresenta dificuldades para acompanhar os problemas
museol6gicos e museograficos do seu tempo.
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Ap6s a Segunda Guerra Mundial a teoria e a pratica museologica
sofrem mudangas. No ambito da UNESCO é criado em 1946 o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) e a sua representagao no Brasil ficara a
cargo de Oswaldo Teixeira (Museu Nacional de Belas Artes - MNBA),
Rodrigo Melo Franco de Andrade (SPHAN)-e Heloisa Alberto Torres
(MN). Em 1949 sera criado o primeiro Museu de Arte Moderna do Brasil
em Sao Paulo, logo depoisirao surgir os do Riode Janeiro (R}), Resende
(R]) e Cataguases (MG).

Ha neste periodo uma produgao bibliografica no campo da
museologia gerada fora do ambito do MHN. Alguns exemplos: Edgard
Sussekind de Mendonga - A extensao cultural dos museus (1946); F.
Dos Santos Trigueiros - O museu, 6rgao de documentacgao (1946) e
Museu e educacgao (1958); Guy de Holanda -Recursos educativos dos
museus brasileiros (1958); Regina M. Real - O museu ideal (1958);
Solon Leontsinis - Da utilizagao dos mostruarios de empréstimo no
ensino de ciéncias naturais (1959).

Claramente, ap0s a década de 50 o MHN deixa de ser o eixo de
questoes museoloOgicas e se cristaliza em idéias antigas.

A morte de Barroso em dezembrode 1959 ndo implica ruptura na
trajetOria da Instituicao. JosuéMontello, seu novo diretor, indicado ainda
em 1959, dirigira o Museu (1960 - 1967) sem modificagdes substanciais.

O grande acontecimento sera a transtormacgao do Palacio do Catete
em Museu ap0s a transferéncia da capital para Brasilia. Pelo decreton®
47883, de 8 de margo de 1960 o presidente Juscelino Kubistschek cria o
Museu da Repiblica (MR) induindo-o na estrutura organizaconal do MHN.

ApOs as obras de restauracao do prédio, boa parte do acervo do
periodo republicano é transferida para o novo Museu. Outras colegcbes sao
incorporadas por compra ou doagao (colegdes Epitacio Pessoa e Nilo
Pecanha, por exemplo). As propostas museoldgica e museografica porém
nao sao inovadoras. Uma firma “G. F. Gunther executa o equipamento
técnico do museu segundo instrugdes da Diretoria” (relatério de 1960) e
uma comissao de museologos da equipe do MHN faz a “arrumacgao” do
novo Museu que sera reorganizado menos de um ano depois de sua aber-
tura, em 15 de novembro de 1960:

“Devido ao prazo exiguo para a inauguragao do Museu, nao foi
possivel apresentar uma exposi¢ao dentro da estrita cronologia, razao
porque no més de agosto a chefe do Museu (da Republica), auxiliada pela
Conservadora Gilda Marina Lopes, deu inicio a reorganizagao das mos-
tras dentro da cronologia historica, trazendo beneficio sobretudo para as
visitas escolares.” (Relatorio de 1960)
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Napratica, a preocupagaoaqui revelada naoenvolve a conceituagio,
a reflexao e exposigao da histéria da Republica, e sim a apresentagao
cronologica das colegOes presidenciais.

O sucesso do Museu da Republica (enquanto Divisao do MHN) é
imediato. Em apenas 20 dias aps a sua inauguragio recebeu 15.649 visi-
tantes em contraste com os 29.137 da visitagao anual do MHN. A impren-
sa cobre a inauguragao que contou, inclusive, com a presenca do Presi-
dente da Repiblica.

O MHN (matriz museal) é, nessa altura, um contraponto sombrio.
Dois tergos de suas salas estao fechadas por falta de guardas e necessitam
de obras.

O descompasso entre os dois Museus, submetidos a uma mesma
administragao e orientagao museoldgica, prolonga-se por toda a década de
60 e mais, como se pode perceber através de uma comparagiao simples dos
indices anuais de visitacao*

Y | ]

1961 1962 1963 1964 1965 1966

I
. 1 T L |
156. 751 141.580 144.565 106.310 }102.305 | 125.200
MHN

19.584 27 668 33.850 [ 25.882 | 38.000

A abertura do Museu da Republica for¢a uma reacomodagao da area de
exposicao do MHN:

“Salas da Republica - em virtude da transferéncia do acervo repu-
blicano para o antigo Palacio do Catete e do retorno de alguns objetos da
colegao, foi feita uma revisao nas vitrines destas salas, verifica¢ao e con-
feréncia do fichario das mesmas, desinfecgio dos objetos, umavez queas
mesmas se transformaram em depdsitos. Posteriormente foi feita uma
arrumacgao maior, sendo transportados todos os objetos das vitrines e os
quadrosda Sala Deodoro para a Sala da Republica, afim de que la pudes-
sem ser acomodados os quadros que nos foram enviados do Paléacio do
Catete.

Estes, embora nao obedecendo a cronologia nem escola, serao pen-
durados a parede, etiquetados e conservados limpos.” (Relatério de 1961)

O MHN vivia um acelerado processo de cristalizagdo. Apesar de
terem sido feitas diversas obras emergenciais, nao foi possivel evitar a
situacao decrise:

“O ano de 1966 foi particularmente desastroso para o Museu no
que serefere ao prédio e as colegdes, grandemente afetadas pelas chuvas
dejaneiro. O telhado colonial, por ndo ter recebido restauragao que vem
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necessitando hé tantos anos, nao suportou a violéncia das chuvas e as
infiltragbes causaram grandes danos, desabando grande parte do reboco
do teto da Sala Deodoro no 3?andar. Vidros e vitrines foram quebradas.
O volume da 4gua foi tal que, penetrando pelo piso, atravessou a Sala
Pedro I no 22 andar e passou para a Sala dos Vice-Reis no andar
térreo.” (Relatorio de 1966)

Tal como ocorreu no Museu da Repiblica, também o MHN foi
vitima de roubos. No dia 21 de junho de 1966, aproximadamente as 21
horas, o quadro de alarme instalado na portaria acusou um comego de
incéndio no gabinete da Chefe da Secao de Historia, no 3* pavimento.
Uma vistoria dainstalacio elétrica de todo Museu registrou situagao cri-
tica.

Em 1967 o Museu dava provas de esgotamento, perda de vitalidade
e nao acompanhamento das questoes museoldgicas contemporaneas.

No campo das ciéncias sociais, durante o perfodo aqui tratado, a
autores como Caio Prado Jr. e Sérgio Buarque de Holanda irao juntar-se:
Alice Canabrava, Odilon Nogueira de Mattos, Celso Furtado e Raymundo
Faoro.

A partir dos anos 60 havera uma renovagao nos estudos brasileiros
com a produgao da escola de Florestan Fernandes, notadamente com os
trabalhos de seus discipulos Octavio lanni - Metamorfose dos escravos
(1962) e Fernando Henrique Cardoso - Capitalismo e escravidao (1962).

Destacam-se ainda na historiografia do periodo as obras de: José
Hon6rio Rodrigues - Aspiragdes nacionais, interpretagao histérico-po-
litica (1963) eConciliagio e reforma (1965); Emilia Viotti da Costa - Da
senzala i colonia (1966) e Maria Sylvia de Carvalho Franco -Homens
livres na ordem escravocrata (1964).

Ainda que “a temaética central dessas produgdes” esteja “ligada ao
estudo das mudangas sodiais e politicas no Brasil, em perspectiva histori-
ca” (Mota[1990:41]), nao ha nenhuma repercussao desses trabalhos no
ambitodo MHN.

3.3 - Esgotamento do Modelo - Buscando mudar de alma (1967 -1984)

Em meados de 67 assume a direcaio do MHN Léo Fonseca e Silva,
capitao de fragata e muse6logo formado em 1962. Indicado pelo protessor
de Histéria do Brasil do Curso de Museus, General Umberto Peregrino,
Fonseca e Silva correspondia ao perfil desejado para a diregao da Casa
num momentoem que aideologia do Estado Autoritario buscava reforgar
os feitos heréicos, o papel do exército e a educagao moral e civica.
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O Museu precisava de uma intervencioimediata. A situacao des-
crita nos relatérios de 1966 e 1967 era grave.

O novo diretor tem pressa. Ele quer restabelecer o prestigio da
Instituicao. Ele recebe o cargo como uma “missio” e ao deixa-lo afirma:

“(...) temos consciéncia de que cumprimos nossa missao até onde
nos foi possivel avangar. Temos certeza de que a base de partida para
futuros empreendimentos no Museu Histérico Nacional e no campo
museol6gico em geral ficou muito mais facil a frente do que
encontramos.” (Relat6rio de 1970)

A novadiregao caminha em varios sentidos: a) reorganizacio admi-
nistrativa - buscando maior flexibilidade e autonomia; b) reorganizacao
técnica - incluindo planejamento, tombamento e catalogagio do acervo
com vistas a futura informatizagao; ¢} nova montagem do circuito de
exposicao de longa duragao - doze galerias sio abertas e tratam da hist6-
ria do Brasil de forma cronolégica (da descoberta ao ocaso da monar-
quia); d) programagio anual - numerosas exposigoes temporarias e extra-
muros (43 em 3 anos); e) criagdo do Servigo de Relacoes Piblicas e da
Sodedade de Desenvolvimento do Museu Histérico Nadonal (precursora
da atual Associagdo de Amigos do MHN); f) apoio a criacio de outros
museus (Museu do Folclore, Museu do Automével, Museu Rodoviirio
etc.); g) projeto para a criagio da Fundagio Museu Hist6rico Nadional; h)
desenvolvimento de esforqo concentrado para conquistar espacgos fisicos
ocupados por outras repartigdes piiblicas em ambos os Museus (Hist6rico
eda Republica); i) reformulacao do Curso de Museus - hd um empenho
em vincula-lo a universidade ampliando o seu curriculo com novas disdi-
plinas e oferecendo novas espedializages.

No entanto, a anélise da produgio veiculada pelos A nais, o concei-
to das exposigbes e o teor da programagioindicam daramente a idéia de
continuidade com o passado.

A imagem de um capacete da Imperial Guarda de Honra utilizada
no convite da reabertura das exposi¢oes (11 de outubro de 1969) e as
réplicas dos uniformes antigos utilizados por parte da seguranca nodia da
reinauguracio saosignos daros de um militarismo e da tentativa de recu-
perar a tradicao.

A ruptura sugerida na proposta modernizadora: “O Museu quetro-
cou dealma” (revista Visao, 7/11/69) nao alcanca o nivel das estruturas

¢ao do Museu seisola num discurso modernizante, ainda que com forte
acento conservador, e encontra resisténcia nos setores técnicos do Museu.
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Resisténcia e oposigdo ndo ao acento conservador, mas ao discurso
modernizante.

“Infelizmente, anos e anos de desapontamento e de caréncia croni-
ca de recursos estiolaram o espirito de iniciativa e o trabalho de equipe.
Trabalhando quase sozinhos, no siléncio dé seus gabinetes, muitos con-
servadores perderam o contato com o publico e nao estavam psicologica-
mente preparados para uma mudanga de mentalidade, qual seja, ade que
um museu existe para o grande puablico e s6 tem razdo de ser na medida
que cumpre sua missdo educativa.” (Relatorio de1970)

O esforgo e o afa de busca de uma “nova alma” para o Museu
esbarravam na excessiva centralizacao, naburocratizagao e nareduzida
dotacao orcamentaria. As reivindicagdes de Léo Fonseca e Silva conta-
vam a principio com o apoio do Secretéario Geral do MEC, Edson Franco:

“Louvo, reiteradamente, seu relatério, sobretudo aimpetuosidade
de que sereveste e a maneira como distingue e conceitua. Dia haveraem
que agdo de administradores da estirpe de V.5.? a administragao publica
os recebera como titulares de um vanguardeirismo que tanto acalenta o
governo do Marechal Artur da Costa e Silva.” (Oficio 858/ 67)

Trés anos depois 0 Comandante Léo élevado a demissao, apos um
processo de desgaste profissional e sem contar com apoio interno ou ex-
terno.

Em 1971 assume a Dire¢do do Museu Gerardo B. Raposo da Cama-
ra. A crise da Instituicdo se aprofunda.

A equipe esta desarticulada e pouco coesa. O estado de conservagao
dos bens culturais vai gradualmente piorando. A documentagao
museografica do acervo é setorial, utiliza fichas miltiplas, com maltiplas
cores e niimeros einviabiliza a recuperagao de informagoes.

As modificagdes do Museu ficam por conta: a) das interminaveis
obras de reforma das fachadas do antigo Arsenal de Guerra e da Casa do
Trem; b) das exposigbes itinerantes com temas genéricos (ex.: Memoria
da Independéncia e D. Pedro Il e sua época) que circulam por muitas
cidades do pais com o apoio do MEC, de universidades, de prefeituras, de
outros museus e do exército; ¢) do programa de cursos de extensao e
estagios para estudantes de graduagao; e d) do Curso de Especializagao
em A¢ao Educativa e Cultural em Museus, criado noinicio dos anos 80,
a partir de um convénio entre o Museu e a UNIRIO.

O programa de cursos foi enfatizado apds a transferéncia do Curso
de Museus para a UNIRIO em 1979, o que aliviou e deixou de gerar
incdmodos parao MHN. E importante ndo esquecer que no final dos anos
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60 0 movimento estudantil também inscreveu suas marcas de luta na his-
toriado MHN.

Noentanto, nem os cursos de extensao nem as exposigoes itinerantes
sao capazes de provocar uma reflexao sobre o papel social do Museu, de
gerar revisOes conceituais profundas, de gerar exposigdes de longa dura-
Gao ou de estabelecer linhas de pesquisa e de acao articuladas com as
discussoes em curso na sociedade brasileira.

O Museu responde aos interesses do Estado ditatorial articulando
um discursodiscreto e conservador, assumindo ares de Instituicdo neutra
e apolitica. No entanto, o seu papel de 6rgao executivo da Politica Naci-
onal de Cultura (1975:25) definida pelo Estado através do Ministério da
Educacao e Cultura era muito evidente.

Por intermédio de seu Diretor o MHN participa do Encontro Naci-
onal de Dirigentes de Museus, promovido pelo Instituto Joaquim Nabuco
de Pesquisas Sociais em Pernambuco (1975) e do Encontro Nacional de
Cultura, realizado em Salvador, Bahia (1976). Neste altimo, Gerardo
Camara manifesta-se a favor daimplantacio de um Sistema Museol 6gico
Brasileiro, idéia recorrente em varios encontros dessa natureza. Josué
Montello, por seu turno, relata a proposta de criacdo de um Sistema Na-
cional de Museus Historicos, com sede no MHN.

O museu esta visivelmente sintonizado com a Politica Cultural de-
fendida pelo Estado.

“Queremos (...) pautar-nos por diretrizes que possam salvaguardar
0 nosso acervo cultural proprio e caracteristicamente brasileiro, sem, con-
tudo, descuidar da aproximagao com a cultura de outros povos e nagoes,
consoante a propria vocagao universalista do nosso povo(...).

Procurando ser fiel as raizes de nossa personalidade nacional e
ambicionando contribuir para o engrandecimento do homem brasileiro, a
Politica Nacional de Cultura quer concorrer para ohumanismobrasileiro,
dentro da defini¢do maior do que é o préprio humanismo: a concentracao
domundonohomem e a expansdodohomem nomundo.” [Braga (1975:5-
0)]

Ao lado do “espirito humanista”, do incentivo a produgao e a
criatividade colocava-se um quadro de radicalizagao politica e cultural
pintado com as cores fortes da censura e da castragao das liberdades. Os
textos sobre Politica Nacional de Cultura estavam mais ao nivel do papel
do que da pratica, mais ao nivel do discurso do que da agao.

O MHN, mesmo com uma atuacao timida e discreta, busca firmar
uma imagem positiva em ambito nacional. O seu Programa de Acao Cul-
tural nos anos de 1974, 1975 e 1976 recebe dotagbes orcamentéarias supe-
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riores as despesas que realiza (Mapas do Relatério Trienal - 5/11/1976).
Nada dissoimpede, no entanto, algumas criticas e questionamentos.

Fora a participagao oficial nos encontros sobre politica cultural, o
MHN estar4 em dissonanda com os esforgos realizados para a renovagao
dos museus e da museologia. :

Na aurora dos anos 70 inicia-se ampla discussao em torno dos
ecomuseus, museus de comunidade e museus integrados (ou integrais). A
Mesa Redonda de Santiago do Chile (maio de 1972) inaugura uma nova
fase para a museologia, sugere préticas inovadoras e afirma a fungao
social do museu.

Na segunda metade dos anos 70 einicio dos anos 80 despontam no
panorama museol6gico brasileiro autores como: Fernanda deCamargoe
Almeida-Moro, Lourdes M. Martins do Rego Novaes, Waldisa Russio e
Maria Célia Teixeira M. Santos com produgao sistemética, ainda que
muitas vezes dispersa em peri6dicos e coletaneas.

A museologia brasileira em termos tedricos e praticos passava por
uma fase de renovacao. Critérios mais adequados de preservagao, conser-
vacio e seguranca de acervos estavam sendo discutidos e divulgados.
Paulo Freire que tantoinspirou Hugues de Varine (formulador do coneel-
to de ecomuseu aolado de George Henri Riviére) passou gradualmente a
ser utilizado como referéncia para agdes educativas em museus.

Em 1984, em Quebec (Canad4) é langado o Movimento Internacio-
nal da Nova Museologia (MINOM). Neste mesmoano W. Russio publica
texto fundamental sobre cultura, patrimOnio e preservacao (1984:59-78)
onde defende uma nova conceituagao de museologia e museu.

No entanto, o MHN distanciava-se cada vez mais da produgao de
estudos histéricos, museolégicos e pedagégicos. O curso de pés-gradua-
cao ao nivel de espedializagio em Agao educativa e cultural em museus
nio chegou a gerar beneficios efetivos para o MHN.

Desde a criacio da Fundagio Nadional Pr6-Meméria (FNPM), em
1979, por Aloisio Magalhaes o descompassoentreoMHN eo MR vinha
se acentuando. Na virada da década de 70 respirava-se ja um clima de
abertura politica que ao nivel do patrimonio se traduzia pela idéiade
revitalizacio. O artigo 12 da Lei n? 6757 de 17/12/79 que cria a Pré-
Memoria estabelece como um dos seus objetivos “a restauracao e
revitalizacao dos bens de valor cultural e natural existentes no pais”.

Nessa esteira é criado em 1984 o Programa Nacional de Museus,
vinculado 2 FNPM que ir4 capitanear a separa¢ao administrativa entre o
MR e o MHN e a revitalizacao de ambos.
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3.4-Revitalizacao: Repensando e Enfrentando Novos desafios (1985-1995)

O quarto momento decisivo na trajetoria do MHN inicia-se em
1985 e compreende as seguintes gestoes:

f Direcao do Museu _Periodo
17 - Solange Godoy 1985 a 1989

| 2°2-Heloisa Duncan | 1989 a 1990 l
3° - Ecyla C. Brandao 1990 a 1994

l. 4% - Vera L. B. Tostes | 1994 até os dias atua_ié }

Apesar de nao ter sido eleito pelo voto direto como reivindicava o
povonasruas em 1984, o governo do Presidente José Sarney assumiu a
condugao do pais num clima de renovagao, abertura e redemocratizacio.
E dentro desse espirito que € criado em 1985 o Ministério da Cultura
(MinC), cujas bases vinham gradualmente sendo firmadas por Aloisio
Magalhaes, falecido em 1982.

A criagao do MinC resultou do somatério de diversos érgaos cultu-
rais preexistentes na esfera federal, tais como: Fundacio Nacional Pré-
Memoaria (FNPM), Secretaria do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacio-
nal (SPHAM), Fundagéo Joaquim Nabuco (FUNDAJ), Fundaciao Casa de
Rui Barbosa (FCRB), Fundagao Nacional de Arte (FUNARTE), Conse-
lho Federal de Cultura (CFC) e outros.

Nao houve arigor uma estruturagao organica do novo Ministério.
Em conseqiiéncia ndo sebuscou evitar a duplicidade de fungoes, ou equi-
librar o gigantismo de algumas unidades com o raquitismo de outras, ou
mesmo harmonizar a presenga local (ou regional) de umas com a presenca
nacional de outras.

O MHN vinculado a Fundagiao Nacional Pr6-Meméria desde 1979,

da mesma forma que diversos outros 6rgaos, beneficiou-se de - qualquer
modo - com os ventos de renovagao soprados na direcio das instituicdes
culturais. Em janeiro de 1985 assumiu interinamente a Direcio do MHN
a museologa Solange Godoy:

“Durante os primeiros oito meses exerdi as fungdes de formainterina.
O Diretor Geral Gerardo Britto Raposo da Camara estava licenciado e o
Protessor Rui Mourao ocupou esse cargoacumulando com outras fungdes de
Coordenagao dentroda Fundagio Nacional Pr6-Memoéria (Gerénda do Pro-
grama Nacional de Museus).” (Relat6rio de Gestao - 1985/1989)

O primeiro ano de existéncia do MinC foi marcado por dividas,
crises, instabilidade e indefini¢do de propdsitos.
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Em agosto de 1985, apds a primeira mudanca de ministrono MinC
- 0 que viria a se tornar rotina (10 ministros em 10 anos)’- manifestou-se
a primeira crise desse periodo.

Depois de ter sido nomeada efetivamente para a Diregao Geral do
Museu articulou-se no Planalto a demissao de Godoy com aindicagao
para o cargo do homem de letras, Dr. Leandro Tocantins.

A mobilizagao da equipe do Museu e a sua articulagdo com outras
equipes culturais impediu amudanca de rumos.

A turbuléncdia do primeiro ano de gestdo nao impediu, no entanto,
que se tragasse um diagnostico da situagao do MHN e um plano de metas
para os proxXximos anos.

“Urgia também ser elaborado, dado o momento de transigao politi-
ca, um projeto global que contemplasse obras, ocupacao da casa e trata-
mento técnico do acervo.” (Relatério de Gestao - 1985/ 1989)

Os primeiros resultados da nova administragdo nao tardam. Em
setembro de 1985 foi inaugurada com apoio de M. Chandon e Sul Améri-
ca Seguros a exposigao temporéria Re-Tratos:

“Nesse momento de mudangas, o Museu Histérico Nacional apre-
senta o trabalho de Clécio Penedo, Re-Tratos que traz uma questao nova
sobre a representagao de personagens oficiais de nossa Histoéria. O artista
nao procura ve-los como mitos construidos com o tempo, mas se pergunta
sobre a condicao humana de cada um deles.”

(Porto e Albuquerque [1985:1])

Em novembro, com o apoio da Xerox do Brasil S.A ., foiavez da
exposi¢ao "A carreira das Indias e o gosto do Oriente", apresentando a
colegao de arte do Extremo-Oriente preservada no MHN. No ano seguin-
te, a Diretoriado MHN publicava com o apoio da Ipiranga orelatério de
um ano derevitalizagao e divulgava o Plano de Diretrizes e Metas Trienais
para o periodo de 1986 a 1988. Neste plano foram privilegiadas cinco
diretrizes:

1 - Democratizacao da Informacao
2-Formagao de Pablico parao MHN

3 - Dinamizacgao do Espago Cultural do Museu
4 - Instrumentalizacao Cientifico-Tecnologica
5 - Desenvolvimento da Institui¢ao Museu

“Para a concepgao de diretrizes e metas estratégicas, buscou-se

fundamentagao nas areas de agio propostas pelo Ministério de Cultura, no
parecer GEOR/n® 10/86 de 20/03/86, e nos principios basicos de
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museologia ativa, apresentados em Quebec, em 12/10/84” (Plano Trienal
1986/1987/1988)

Na conclusao dorelatoério se afirmava a mudanca de orientagao
politicado Museu: :
£ . ot . . .
No contexto de redemocratizagao em que hoje vive o Brasil, o
desenvolvimento cultural da sociedade nao se separa do seu processo de
desenvolvimento econdmico e social. O Museu Histérico Nacional nao

pode deixar de participar deste projeto de reconstrugao nacional (...).”
(Relatorio de 1985)

A segunda metade dos anos 80 traz parao MHN efetivamente uma
nova vida. 5ao anos agitados e polémicos. Anos de muita experimenta-

Gao, deruptura e quebra de paradigmas estabelecidos e a0 mesmo tempo
de esforgo para a recuperagao, ainda que em outro patamar e com outra
orientagao politica e ideoldgica, do “passado de exceléncia e de
pioneirismo” do Museu.

De modo acelerado, o MHN resgata o seu papel de produtor de
conhecimento, o didlogo com o publico e com o meio universitario. Al-
guns exemplos: Helena Ferrez e Maria Helena S. Bianchinni, técnicos do
MHN, publicam o Thesaurus para acervos museolégicos (1987), obra
classica e de referéncia para museus e escolas de museologia; Regina
Abreu, antropologa do MHN elabora o roteiro para o video "Histérias do
cotidiano” (1988); éinaugurada a exposicao de longa duracgao "Coloniza-
cao e dependéncia " (1987); éimplantado o Setor de Informéatica no Mu-
seu (1987).

O Seminario dos Museus Nacionais (1988) promovido pela FNPM
submeteu 0 MHN a avaliacao critica de intelectuais como Berta Ribeiro,
Ulpiano B. Menezes, Margarida Souza Neves e Ana Arruda Callado;
Vera Alencar, técnicadoMHN defende no Departamento de Educagaoda
Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro a tese de mestrado
Museu-Educagdo: se faz caminho ao andar (1987); Mirian Septlveda dos
Santos defende no Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro
a tese de mestrado Historia, Tempo e Meméria: um estudo sobre museus,
a partir de observagdo feita no Museu Imperial e no Museu Histérico
Nacional (1989).

As obras devolvem ao publico o Patio da Minerva e o seu entorno,
a Biblioteca, o Arquivo Historico e diversas salas de exposicao. A Casa
do Trem recebe substandal ajuda do governo alemao através do Consula-
do Geral da Alemanha Ocidental - Rio e grande parte da obra de infra-
estrutura é realizada.
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A década de 80 termina com a segunda grande crise desse periodo.
Um problema técnico de aceitagdao ou nao de uma colegao de titeres é
transformada num problema politico eresulta na demissao da Diretorado
MHN. Este € um caso tipico do poder que busca perpetuar-se e nao en-
contra acolhida do seio de Mnemadsine. Sem poder gerar as Musas, 0
poder se desorganiza, mas também causa estrago.

A continuidade do processo é garantida através da nomeagao da

museologa Heloisa Duncan - Diretora Adjunta na gestao de Godoy - para
a Direcao Geral do Museu.

Eleigdes diretas. Fernando Collor, candidato a presidéncia pelo PRN
(Partido de Renovacao Nacional), é eleito. A area da cultura é sucateada:
6rgaos sao extintos, outros sdo fundidos, funcionarios sao demitidos e a
Lei de Incentivo a Cultura é revogada. O MHN resiste como pode a este
periodo de inventario e extin¢ao da Pr6-Memoria.

Ainda em 1990 é nomeada para a Direcao do Museu a musedloga
Ecyla C. Brandao que convida Godoy para a coordenagao da area técnico-
cientifica. A exemplar trajetoria profissional de Brandao associada a sua
experiéncia museologica favorecem a superacgao de obstaculos internos e
externos. A equipe técnica é gradualmente reconstruida. O Planode Dire-
trizes e Metas tragado para o triénio de 1986/1988 é retomado, j& agora
em novas bases. O MHN esta em movimento.

Sao realizadas diversas exposigOes de curta duracao intra e extra-
muros. O Museu vai ao shopping, as escolas e as universidades. O teatro,
a musica e a danga vao ao Museu.

Abre-se um novo momento de aliangas e parcerias com as areas
publica e privada. Sao firmados convénios, termos de cooperagao, proto-
colos e cartas de intengao com diversas entidades: Secretaria Municipal
de Educacao do Riode Janeiro (SME/R]J), Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]), Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO), Universi-
dade Lusofona de Humanidades e Tecnologia de Lisboa (ULHT), Univer-
sidade Gama Filho (UGF), Petrobras S.A., Fundacao VITAE, Servico
Social do Comércio (SESC), Secretaria Municipal do Desenvolvimento
Social do Rio de Janeiro (SMDS/R]), Secretaria Municipal de Educacgao
doRio de Janeiro (SNE/R]) e outros.

Teécnicos do MHN passam a ministrar e participar com sistematica
de cursos e seminarios, encontros e congressos realizados no Brasil e no
exterior. As areas de conservacao e restauracao de bens culturais sao
inteiramente reformuladas. O governodo Canada patrocina areforma do
Auditdrio, do Patio dos Canhoes e do sistema de iluminacao de duas
grandes galerias de exposi¢ao. Obras de grande porte sao restauradas:
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Combate Naval do Riachuelo e Passagem do Humait4, de Vitor Meireles,
além de um conjunto de carruagens.

Em 1994 a museodloga Vera Lucia B. Tostes assume a Diregao do
Museu apoiada por Brandao* e Godoy e da continuidade ao plano de
revitalizacao. -

A Reserva Técnica é ampliada, o prédio repintado e os jardins
recebem protegio externa. E interessante observar que no periodo de 1992
a 1994 quatro areas de exposicao de longa duragao foram devolvidas ao
publico:

Memoria do Estado Imperial [ (1992)

Memoria do Estado Imperial 11 (1993)

No Tempo das Carruagens (1994)

Expansao, Ordem e Defesa (1994)
Este altmomoddulo contou com a consultoria dos historiadores IImar

R. Mattos, na ocasiao chefe do Departamento de Hist6ria da PUC/R],
Lufs Affonso Seigneur de Albuquerque e Marcia de Almeida Gongalves.

A criacao do Conselho de Histéria em 1995 celebra a alianga efeti-
vado MHN com os centros produtores de conhecimento no campo da
histéria e da educacao.

A anélise do altimo decénioindica claramente que o MHN continua
sendo um espaco onde estao em jogo a memoria e o poder, ainda que as
regras do jogo e 0s jogadores nao sejJam mais 0Ss mesmaos.

Durante o quarto momento decisivo aqui analisado o MHN rompeu
com as estruturas museolodgicas estabelecidas, articulou novos discursos,
provocou debates einseriu-se nas questoes museologicas e historiograficas
doperiodo.

O mddulo Expansao, Ordem e Defesa utiliza objetos coletados por
Barroso, articulando-os com novas aquisigdes (a colecao de pegas indige-
nas e de mineragao, por exemplo) e constréi uma outra narrativa. Naose
trata mais do “culto da saudade” e sim de uma interpretagao possivel da
historia que busca nao operar com subtragoes e exclusdes, mas, ao contra-
rio, compreender e trazer para o foco de analise os indios bravios, os
indios missioneiros, os negros aquilombados, os inconfidentes, 0s sub-
versivos, 0s sem-terra, os cangaceiros, os revoltosos de Canudos e do

Contestado, os cabanos e 0s farrapos, colocando-o0s em dialogo com os
senhores da terra, com os coronéis que implantam e defendem a Ordem,
com 0s Senhores da Fé! Provocando este didlogo, o MHN pretende con-
tribuir para uma melhor compreensao da formagao da sociedade brasilei-
ra.
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No entanto, a museologia Barroseana parece ser resistente. O
“culto da saudade” sobrevive, por exemplo, na exposi¢io "No tempo
das carruagens"”. O titulo é nostalgico, a exposigao é cronoldgica e
contemplativa. Ela lida com o imaginario popular habitado por
principes, princesas, belas encantadas, jerimuns que se transformam
em carruagens, ratos que se transformam em cavalos. A contradigao
esta posta.

E possivel a convivéndia deduastendéndastiodistintas, museoldgica
e historiograficamente falando, num mesmoMuseu?

CONCLUSAO

Maria CéliaT. M. SANTOS em sua tese de doutoramento - Processo
Museolégico e Educagio: construindo um museu diddtico-universitirio no
Colégio Estadual Governador Lomanto Jinior em Itapud - sustenta que: “O
discurso damodernidade é uma faldda paraa maioriados museus brasileiros
que, nos moldes do antigo Museu Histérico Nadonal, de Gustavo Barroso,
preserva oacervo deuma elite, apresenta um nacional sem conflito, cumpre
seu papel como suporte necesséario a preservagao deumaidentidade nacional
desempenhando, assim, a fungao anestésica de preservagao do patrimonio,
da qual nos fala taobem Ulpiano Bezerra de Menezes. (1984)”

Esse € com precisao o desafioainda hoje enfrentado pelo MHN. No
entanto, o fato inegavel dele ter surgido a partir dos sonhos e préaticas de
Barroso, idedlogo do patrimonio e dointegralismo no Brasil, ndo constitui,
aonosso ver, um pecado de origem, impeditivo de qualquer possibilidade de
transformacao.

Se por um lado éimportante ndo mascarar as contradi¢des da Institui-
Gao, presentes ainda na atualidade, por outro é igualmente importante
compreendé-laem movimento, particdipando deum complexojogo de perma-
néncdas emudancas.

O museu é processo.

Da mesma forma como o nacional, o museu e o histdérico nao sio
dados prontos eacabados. A perspectiva Barroseana talvez recusasse essa
afirmacao. A ideologia nacionalista, como indica Chaui, nao aceitaque a
nagao “sefaz e se desfaz” (1989:1/4), que ela esta em processo.

O MHN éum exemplo excelente para a anélise das relagdes entre o
Estadoe areas de significagio cultural, entre as linhas de for¢a do poder e as
representagbes damemoiria.

No entanto, € preciso levar em conta que o discurso construido nos
museus resulta da experiéncia e dos enfrentamentos concretos deindividuos
egrupos quevivem em sodedade, contaminados pelo tempo histéricoe que,
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deuma forma ou de outra, inscrevem nessas instituigdes de memoéria as suas
concepgdes de mundo. E € por ai que passaa linha ténue que distingue os
processos museol 6gicos comprometidos com a vida ou com a morte, com a
histéria ou com o culto dasaudade.

Com o presente texto pretendemos compreender a conformacgioda
trajetoria de uma Instituigao que tendo nascido como um documento/ monu-
mentonacional, continua (por meiodos profissionais e da sociedade dvil que
nela interfere) em movimento einteressada em problematizar (e ndo apenas
apresentar) o historico e onacional.

O cardapio dedesafios colocados para o MHN nesse final de década e
de séculoé farto: .

1) asuaimagem junto aqueles que ndo o conhecem por dentro éa

de um espago solene, fechado e em obras

2) o acesso a midia é deficiente

3) um estudo criterioso sobre o piblico ainda nao foi feito

4) os servigos de infra-estrutura oferecidos ao pablico ainda sao

deficientes

5) as publicagdes sdo assistematicas

6) 0 programa de cursos e semindrios necessita de maior regulari-

dade

7) asua localizagao € problemética, (4rea externa degradada)

No entanto, para além desses desafios que estao sendo enfrentados
pelaequipe atual e em alguns casos com resultados promissores, dois outros
problemas de fundo se colocam, e a resposta a eles determinara, com segu-
ranga, o proximo decéniodaInstituicao:

1) Como o MHN se posicionara em relagio a sociedade e ao Estado?
Eleassumira ou ndo comodiretriz os enfoques desenvolvidos peladenomina-
da novamuseologia ou museologia sodal que considera o territdrio, a comus-
nidade e o patrimonio como elementos muito mais expressivos do que o
edificio, o pablico e a colegdo, ou ele se quedaré para a museologia da
tradicao?

2) Como o MHN tratara o nacional nesse final do século XX? Como
sugere Hobsbawn: “Nagdo e nacionalismo ndo sao mais termos adequados
para descrever as entidades politicas descritas como tais, e muito menos para
analisar sentimentos queforam desaitos, uma vez, por essas palavras” (1990:2/
5) '

Aslinhas das maos que podem descrever o futuro doMuseu Histérico
Nacional nao estaofixadas, elas estdo rodandonuma dancamuda. Quem ira
fixar o volatil? Nao é preciso dizer que a quadraturado circulo é o enigma

do Brasil.
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Notas:

1. A designagao Casa do Brasil vinha sendo reivindicada por Barroso desde 1935
(Relatorio). No periodo de julho a dezembro de 1940 o MHN representou o Brasil na
exposicao internacional realizada em Lisboa, comemorando os centenarios de Portugal.

2. Esse quadroestimula a formulagao de muitas questoes: Que razoes levam dois museus
submetidos a uma mesma orientagdo museoldgica e administrativa a apresentarem
indices de visitagao tdo diferentes? O quarto onde suicidou-se Gettilio Vargas seria

um grande estimulador de visitagao? O elemento determinante da visitagio seria a
localizagdo dos museus e a presenga ou auséncia de area verde? O fato do MR estar
localizado num antigo Palécio Presidencial (sede do Poder Executivo) é determinante?

3. A Fundagao Nacional Pré-Memoria que em 1990 foi fundida a Secretaria do Patriménio
Historico e Artistico Nacional, dando origem ao Instituto Brasileiro do Patriménio
Cultural (IBPC) que em 1994 voltou a ser Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico

Nacional - no periodo de 1985 a 1995 teve doze presidentes. A duragao média de
cada presidente no cargo é inferior a nove meses.

4. Asaidade BRANDAO teve um motivo: aposentadoria
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