n In!

CRIATIVIDADE E MUDANGA SOCIAL

Mario Chagas



Reflexdo e pratica em processo

Em reuniio realizada pelo Comité Brasileiro do Conselho Interna-
cional de Museus (Icom), no Museu Nacional de Belas Artes (MNBA,
RJ), em 2008, colocou-se em pauta a necessidade da indica¢io de
um tema para a 23% Conferéncia Geral do Icom* que viria a ser
realizada no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, em 2013. O clima
da reunido era tranquilo, ainda que estivessem presentes pessoas
com desejos e orienta¢des politicas, ideolégicas, museoldgicas
e culturais bastante diversas. Depois de uma ou duas rodadas de
discussdo e construgdo dos conceitos que deveriam gerar e orientar
a sugestio do tema, ocorreu-me propor - como um poeta a brincar
com palavras - uma equa¢io-tema, um poema visual. Minha ideia
era articular de modo criativo a ciéncia, a arte, a técnica e a politica.
Foi, nesse contexto, que sugeri timidamente (como quem nio tem

certezas) que o tema para a referida Conferéncia fosse:

“Museu (Meméria + Criatividade) = Mudanca Social”

1 A Conferéncia Geral do Icom tem periodicidade trienal.
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Para minha surpresa, a proposta singela, ludica e despretensiosa
provocou sorrisos, produziu humor, foi aprovada por unanimidade
e indicada como o tema do Icom para o ano de 2013. Essa indica¢io
condicionou a Semana Nacional de Museus do mesmo ano, ocasido
em que 1252 museus brasileiros realizaram mais de 3900 eventos.
Admito que fiquei contente com a possibilidade de contribuir,
a partir de uma singela sugestdo temdtica, para um debate de
carater nacional e internacional.

Quando sugeri a equacio-tema, nio me imaginei falando
ou mesmo escrevendo sobre ela, por mais que isso hoje pareca
6bvio; eu estava participando de uma reuniio quente e estava focado
e vivendo a pleno o momento da reunido. Olhando de onde estou
para o passado recente, eu poderia dizer que vivi o “l4 e 0 ontem”
com intensidade semelhante a que vivo o “aqui e o agora”. Ndo me
projetei no futuro.

Ocorreu, no entanto, que a Rede de Educadores de Museus
do Rio de Janeiro (REM-RJ) convidou-me para falar sobre a equa-
cdo-poema em seu Encontro Filoséfico, realizado em 29 de abril
de 2013, no Museu da Republica, como uma forma de estimulo e
preparacido dos participantes da REM-RJ para 23 Conferéncia Geral
do Icom. Foi naquele momento que “a ficha caiu”.? As pessoas que
me convidaram para falar nio sabiam que eu estava envolvido com
a concepgido do tema, nio sabiam que a génese da equagdo-poética

passava por mim, até porque nio faco parte da diretoria do Icom.

2 Expressdo popular referente ao uso de fichas metalicas que serviam para a realizagdo de
chamadas telefénicas, a partir de telefones publicos. No momento em que a chamada era
atendida ou a liga¢do era iniciada a ficha caia no interior do aparelho telefénico. A expressao
passou a ser utilizada para designar a clareza subita da mente, a capacitacio mental subita
para a compreensio ou solucio de um determinado problema ou tema.



Muitas pessoas na REM-RJ tinham criticas ao tema e percebiam-no
como uma férmula simplista e inttil e, portanto, como algo impré-
prio para inspirar processos educacionais em museus, para dar
conta de préaticas que ndo cabem no cabide das férmulas, ainda que
caibam na entrelinha das cang¢ées. Por tudo isso, o debate realizado
durante o Encontro Filosé6fico da Rede de Educadores de Museus do
Rio de Janeiro foi inspirador.

Depois desse Encontro, ja no més de maio de 2013, fui a Sdo Luis
(MA), a Aracaju (SE) e a Fortaleza (CE) e nestas trés cidades tratei do
mesmo assunto. Essas experiéncias permitiram a compreensio de que
o tema abriu espacos para a reflexdo, contribuiu para a produg¢io de
debates e, em alguns casos, serviu para deslocar o pensamento sobre
os museus dos trilhos prefixados e dos caminhos preestabelecidos.

A experiéncia de ter feito no prazo de um més quatro palestras
sobre 0 mesmo tema para diferentes publicos, em diferentes cidades
e estados colocou-me em situagdo privilegiada. Pude observar
reacbes diversas, pude constatar que muitas pessoas assumiam
o espirito ludico da proposta temdtica, outras viam ali uma grande
ironia, algumas outras criticavam o que elas entendiam como uma
tentativa de matematizacio das ciéncias humanas e sociais, mas,
ao lado de tudo isso, pude também constatar a necessidade de siste-
matizar algumas reflexdes.

O convite para falar sobre a equagio-tema-poema no dmbito
do Comité Internacional para a Educa¢io e a Agdo Cultural (CECa),
em agosto de 2013, propiciou a condi¢io adequada para a desejada
sistematizacio de ideias, por mais simples que elas sejam.? No caso

do CEcA é importante registrar que o convite me foi encaminhado

3 Nos Anais do CEcA foi publicada, em 2014, uma versio em inglés (traduzida por Claudia
Storino) do texto que aqui se oferece.
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por Magaly Cabral* que participou da reunido realizada no MNBA
e testemunhou o momento em que a dita (e para alguns, maldita)
equagdo-tema-poema foi criada. Por esse motivo singelo a ela

dedico este texto.

A articulaciao entre arte, ciéncia, técnica e politica

Aexpressio “Museu (Meméria + Criatividade) =MudancaSocial”
nio é uma férmula, é apenas uma provocacio, um desafio poético
e um estimulo ao pensamento. Compreendé-la como férmula é
desistir de compreendé-la. Nio se trata da tradu¢io matematica de
uma lei qualquer, trata-se de uma espécie de “poematematica”, de
um poema visual e concreto, de um gesto luadico que tem a intengéo
de dizer e diz que a arte e a ciéncia e a técnica dependem da meméria
e da criatividade e que a forca e a poténcia dos museus podem ser
multiplicadas pela articulacido e associagdo entre memodria e cria-
tividade, e que tudo isso pode desaguar na mudangca social. Sem
criatividade a memoria fica estagnada, sem memoria a criatividade
é impossivel. A articulacdo ampla e multiplicadora entre Museu,
Memoria e Criatividade pode contribuir para a transformacio social.

H4 ciéncia na arte, assim como hé arte na ciéncia. A questéo
colocada por essa equagio-poema passa pelo entendimento de que
é fundamental o didlogo entre a arte e a ciéncia, entre a poética
e a politica, entre a memoria e a criatividade. A vida, a poténcia
de vida, transborda e desfaz as fronteiras disciplinares arbitra-
riamente construidas. A vida é indisciplinada e indisciplinavel.

E para aqueles que tém algum desejo de conexdo com a vida, com a

4 Magaly Cabral é educadora, musedloga e atualmente dirige o Museu da Republica/Ibram/
MinC.



poténcia de vida, talvez seja recomendavel uma boa dose de indis-
ciplina,® uma “coragem de ser”® no mundo ou uma “coragem de
ser” “in-mundo”” Aqui talvez estejam algumas pistas para pensar
o campo dos museus, da museologia, da meméria e do patriménio
por uma deriva indisciplinada, por uma escova¢io a “contrape-
lo”,® compreendendo que se a ciéncia busca o sentido das coisas,
éaarte quem pée e atribui sentido a vida. Mas afinal de contas, o que
é uma equagdo?

Do ponto de vista matematico pode-se dizer que a equagdo é uma afir-
macio que estabelece igualdade entre duas expressées. Do ponto de vista
poético uma equagio estd muito préxima da metafora que, a rigor, é uma
forma de comparagio entre termos aparentemente distintos. Assim como
na equagdo, na metéfora também hé a possibilidade de transposi¢io ou
mudanca de lugar entre termos distintos.

A equacdo-poema “Museu (Memoria + Criatividade) = Mudanca
Social” é regida pelo sinal de igualdade. Essa regéncia é tdo forte

e expressiva que se passassemos, por exemplo, o termo “Mudanga

Social” da direita para a esquerda do sinal de igualdade,

5 Por esse caminho é possivel romper com a ideia da museologia como uma disciplina
e é possivel afirmar a museologia indisciplinada.

6 Ver o livro “Coragem de Ser” de Paul Tillich, Editora Paz e Terra, Sdo Paulo, 1967. Essa
referéncia tem apenas um objetivo: indicar a origem da expressio “coragem de ser” que, no
presente texto, é utilizada com muita liberdade e descolada do pensamento do autor citado.
7 Aproprio-me de uma categoria construida no 4mbito do Programa de Pés-graduacio da
Clinica Médica da Faculdade de Medicina da UFRJ. Ver o livro “Pesquisadores IN-MUNDO:
um estudo da produgio do acesso e barreira em saude mental”, organizado por Maria Paula
Cerqueira Gomes e Emerson Elias Merhy, publicado pela Rede UNIDA, em Porto Alegre, 2014.
Ver também a tese de doutorado denominada “Chamei a morte para a roda ela quis dancar
ciranda, mudanca: estudo descritivo do processo de cuidar diante da finitude”, defendida por
Magda de Souza Chagas, em julho de 2016, no &mbito do mesmo Programa.

8 Ver o texto de Walter Benjamin conhecido como “Sobre o conceito da Histéria” (p.222-
232), incluido no livro “Magia e técnica, arte e politica: ensaios sobre literatura e histéria da
cultura”, traduzido por Sérgio Paulo Rouanet, publicado em Sio Paulo, pela Editora Brasi-
liense, em 1985, na colecdo Obras Escolhidas, volume 1.
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continuariamos com uma equagio vélida, ainda que reduzida a zero.
O sinal de igualdade é desafiador. Do ponto de vista matematico
ele produz certezas, mas do ponto de vista poético ele produz
inspira¢des, imagens, aproximacoes, incertezas e sugestdes.

A equagdo-tema em tela ndo tem uma configuracio matema-
tica precisa, logo ndo produz certezas, produz poematemaiticas e
contribuiparaacompreensiodequeaciéncia,aarte,atécnicaeapoli-
tica nos museus e na museologia, assim como em outros campos de

conhecimento, estdo em permanente devir.

A equacido-poema termo a termo

Museu

Parafraseando a reflexdo de Santo Agostinho sobre “Que é o
tempo?”, contida no Capitulo x1v, do Livro Décimo-Primeiro, de
suas “Confissbes”,? é possivel pensar: “Que é, pois, o0 museu? Se
ninguém me pergunta, eu sei; mas se quiser explicar a quem indaga,
j4 nio sei. (...) Por isso, 0o que nos permite afirmar que o museu
existe é a sua tendéncia para nio existir”.

Se ha uma certeza em relacdo aos museus no mundo contem-
poréneo é a de que eles fazem parte do reino do incerto, no qual
arte, magia, filosofia, ciéncia, técnica e politica estdo juntas
e misturadas. E isso! Provisoriamente, passo a considerar o museu
como arca de possibilidades, como o reino do humano e de todas
as suas tensdes e contradicdes, passo a considerar que o principal

desafio do museu e da museologia é estar “in-mundo”.

9 Conferir Capitulo x1v, do Livro X1, das “Confissdes”, de Agostinho de Hipona ou Santo
Agostinho.  Ver http://paroquiasantagema.com.br/images/livros/confiss%C3%B5es%20
-%20santo%20agostinho.pdf.



Viver a tensdo entre ser e nio ser é proprio do museu. Por tudo
isso, e por algo mais que nio consigo compreender e que quando
imagino que compreendo nio consigo traduzir em palavras cientifi-
camente conformadas, é que digo: os museus sdo poténcia, pontes,
portais e janelas, sio energias criadoras capazes de ir além de si.
Eles podem ser aparelhos ideolégicos do Estado? Podem. Podem
ser espa¢os de consagra¢do e celebrac¢do da historiografia oficial?
Podem. Podem ser templos da arte capturada? Podem.

A rigor, os museus podem ser tudo isso e ainda mais e podem
mesmo ser “metamorfoses ambulantes” e o “oposto” de tudo aquilo
que foi “dito antes”.* Nesse ponto, talvez, pudéssemos abrir uma
conversa com Giorgio Agamben quando diz que “o espago que
sustenta o museu é essa incessante e absoluta negacio de si mesmo
e do outro, na qual a dilaceracio encontra por um 4timo a sua conci-
liacdo e, negando-se, o espectador se aceita, para voltar a imergir,
no instante seguinte, em uma nova negacdo”.” Por tudo isso,
apesar disso ou contra isso os museus também podem ser espacos
de luta, de resisténcia, de producio do novo; podem ser praticas
sociais contaminadas de vida e contrarias & dominacio e destruicio
da vida fisica, psiquica e espiritual. Por essa vereda, vale pensar os
museus como territérios do “e” e ndo como espagos do “é”.

Pensar os museus como praticas sociais contemporaneas abre
um caminho para a libertagio dos grilhées institucionais, por
eles passam conceitos que em diferentes situa¢des manifestam-se

a favor, apesar e mesmo contra os museus. Contrapor—se aos museus

10 Trata-se de uma referéncia a musica “Metamorfose Ambulante” de Raul Seixas, incluida
no disco “Krig-ha, Bandolo!”, lancado em 1973, pela Philipis.

11 Ver o livro “O homem sem conteudo” (p.86-87), de Giorgio Agamben, publicado pela
Auténtica Editora, Belo Horizonte, 2012, traducdo de Claudio Oliveira.
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estabelecidos, criticar suas praticas e orienta¢des conceituais,
ocupar suas frestas e brechas, contaminar suas fun¢des e missoes
e continuar dialogando e trabalhando com eles é um desafio, é um
risco assumido pelos museus sociais e pela denominada Museo-
logia Social, no melhor estilo antropofigico ou das praticas de
apropriacdes culturais.

Abandonando o desejo de explicar e responder de modo direto
e preciso a pergunta de carater agostiniano: “Que é, pois, o museu?”
Sugiro que o museu contemporaneo seja compreendido como
espaco derelacdo entre pessoas, entre bens culturais, e entre pessoas
e bens culturais e também como uma prética que tende a romper
fronteiras entre arte, magia, ciéncia, técnica e politica. Ainda
assim, reconheco que ele pode ser diferente de tudo o que ja foi
dito. O museu, assim como o tempo, foge e escapole por entre os
dedos dos controles sociais.

A imaginagdo museal é indispensdvel para o trabalho com
os museus. Mas afinal de contas, o que vem a ser a imaginagdo
museal?** Minha sugestio é que a imagina¢do museal seja compreen-
dida como a capacidade singular e efetiva de determinados sujeitos
articularem no espago a narrativa poética das coisas. Essa capaci-
dade imaginativa ndo implica a elimina¢io da dimensio politica
dos museus, mas, ao contrario, pode servir para ilumina-la.

Essa capacidade imaginativa — é importante frisar — também
ndo é privilégio de alguns, mas para acionar o dispositivo que a pde
em movimento é necessdria uma alianca com as musas, é preciso

ter interesse na media¢io entre mundos e tempos diferentes,

12 Ver CHAGAS, Mério. A imagina¢io museal: museu, memoria e poder em Gustavo Barroso,
Gilberto Freyre e Darcy Ribeiro. Rio de Janeiro: MinC/Ibram, 2009.



significados e func¢des diferentes, individuos e grupos sociais dife-
rentes. Em sintese: é preciso iniciar-se na “linguagem das coisas”
(VARINE, 2000: 69). Essa imaginagdo nido é prerrogativa sequer de
um grupo profissional, como o dos museélogos, por exemplo, ainda
que eles tenham o privilégio de ser especialmente treinados para o
seu desenvolvimento. Tecnicamente, a imaginagdo museal refere-se
ao conjunto de pensamentos e praticas que determinados atores
sociais desenvolvem sobre os museus e a museologia.

A imaginagdo museal nio encarna no mundo (in mundo) da
acio sem a dncora de um espaco que envolve o objeto e o sujeito e
suas multiplas formas de relagdo.”® Mesmo reconhecendo a forca
das trés dimensdes (comprimento, largura e profundidade) é
importante registrar que os museus nelas ndo se esgotam. Neles,
também estdo em jogo, como acentuou Stocking Jr., pelo menos
mais quatro dimensdes:

1. dimensdo do tempo, histéria ou memdria: os objetos musealizados sdo
provenientes de algum passado e, por seu intermédio, o observador é
chamado a transpor as portas do tempo;

2. dimensdo do poder: os objetos que se encontram sob a posse de um museu
pertenceram a outros; além disso, eles exercem algum poder sobre os seus
observadores, um poder nio apenas deles mesmos, mas atribuido a eles
pela instituicdo museal;

3. dimensdo da riqueza: os objetos materiais musealizados nao deixam de
ter algum valor econdémico de troca;

4. dimensdo da estética: objetos de cultura material sdo frequentemente
ressignificados no mundo da arte, como objetos de valor estético.

Numa espécie de rememoracio das nove musas, talvez seja
adequado acrescentar duas outras dimensdes as sete ja listadas (as

trés dimensdes espaciais e as quatros socioculturais registradas por

Stocking Jr.):

13 Os denominados museus virtuais nio estio fora desse entendimento.
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1) dimensdo do saber ou conhecimento: os objetos musealizados
passam a ser também objetos de conhecimento cientifico;
eles testemunham e representam saberes e sdo utilizados
como dispositivos capazes de acionar outros conhecimentos
sobre eles mesmos, sobre a cultura e a natureza;

2) dimensdo [idico-educativa: os museus modernos surgem
com um nitido acento educacional, os objetos, projetos e
instala¢des estdo ali como recursos narrativos, como meios
de comunicagio de determinadas mensagens e, em muitos
casos, como elementos constituintes de uma pedagogia
exemplar, a que se soma, ao longo do tempo, um acento
ladico e até mesmo de prazer.

Importa compreender que essas dimensdes — com exce¢do das
trés dimensdes espaciais — decorrem de diferentes processos de
ressignifica¢io e refuncionaliza¢io; cabe também destacar que elas
podem ser acionadas de modo diferenciado por individuos e grupos
sociais diversos.

Tudo isso contribui para o entendimento de que os museus
modernos sdo espacos de memoria, de esquecimento, de poder
e de resisténcia; sdo cria¢des historicamente condicionadas. Sao
instituicées datadas e podem, por meio de suas praticas cultu-
rais, ser lidas e interpretadas como um objeto ou um documento.
Quando um pesquisador ou um profissional de museus debruca-
se sobre essas institui¢es, compreendendo-as como elementos
tipicos das sociedades modernas, pode, por exemplo, visualizar
em suas estruturas de atuacio trés aspectos distintos e comple-
mentares: do ponto de vista museografico, a institui¢io museal

é um campo discursivo; do ponto de vista museolégico, é um



centro produtor de interpretacio; e, do ponto de vista histérico-
social, é arena politica.

Como campodiscursivo, omuseuéproduzidoasemelhan¢adeum
texto por narradores especificos que lhe conferem significados histé-
rico-sociais diferentes. Esse texto narrativo pressupde conteudos
interpretativos. Assim, o museu é também um centro produtor de
significa¢bes sobre temas de amplitude global, nacional, regional
ou local. Mas a elaborac¢io desse texto nio é pacifica — ela envolve
disputas, pendengas, o que explicita o seu carater de arena politica.
As institui¢bes museais tém a vida que lhes é dada pelos que nela,
por ela e dela vivem. Interessa, portanto, saber por que, por quem
e para quem os seus textos narrativos sdao construidos; quem, como,
0 que e por que interpreta; quem participa e o que estd em causa

nas pendengas museais.

Memoéria

Na mitologia grega a titdinide Mnemdsine é a deusa da memodria,
aquela que tem o poder de evitar o esquecimento. A existéncia da
deusa confirma-se na relagdo com o outro, com seus pais (Urano e
Gaia), com suas cinco irmas, com seu sobrinho e amante (Zeus),
com suas nove filhas (Musas) e com os seres mortais que a cultuam
e cantam. Na atualidade, a memoéria tende a ser considerada nio
como uma deusa, mas como um conceito ou uma pratica social
impregnados de afetividade e que ndo estdo ocupadas pelo raciona-
lismo e pelo cientificismo dominantes. De uma forma ou de outra,
a memoria existe em relacio.

Avancando um pouco mais na reflexdo e inspirado em confe-

réncia ministrada na Funda¢io Oswaldo Cruz, pela professora
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Margarida Souza Neves,* a quem reverencio, eu gostaria de sugerir
que a primeira frase do primeiro verbete, do primeiro volume da
Enciclopédia Einaudi, publicada em Portugal, na cidade do Porto,
em 1985, fosse considerada como uma chave capaz de permitir
acesso especial ao tema da memdria. O verbete a que me refiro
denomina-se Memodria e foi escrito por Jacques Le Goff. A frase a
que me refiro diz o seguinte: “O conceito de meméria é crucial”.®s
Nesse texto, convém compreender que o crucial refere-se a cruz e
a encruzilhada da memdria, por onde passam linhas conceituais e
praticas em perspectiva dialética. Trata-se de um conceito chave,
cruzado por outros tantos conceitos.

A imagem a seguir, lembrando a iris do olho humano, a “Roda
da Lei” (Dharmachakra),*® a “Roda de Nascimentos e Mortes”
(Sansara)” e a “Roda de Bicicleta” de Marcel Duchamp, parte da
crucialidade do conceito de memoéria e chega ao entendimento
de sua complexidade e de sua presen¢a multifacetada no mundo
(in-mundo).

Pela encruzilhada da meméria passam a memoéria e o
esquecimento, é impossivel separi-los. Onde hid memoria, ha
esquecimento. Toda e qualquer politica de memdria também é

politica de esquecimento. Passam pelo mesmo caminho o coletivo

14 Margarida Souza Neves é historiadora, com doutorado em Histéria pela Universidad
Complutense de Madrid e professora emérita do Departamento de Histéria da Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

15 Ver Jacques Le Goff organizador da Enciclopédia Einaudi, v.1: meméria/histéria, publicada
no Porto: Imprensa Nacional-Casa da Moeda, 1985.

16 O objetivo dessa referéncia é registrar que o imagindrio social contemporaneo também
é habitado por imagens e referéncias e repertérios ndo-ocidentais e que aciona-los para
estimular o pensamento, a emog¢io, a sensagio e a intuicio pode constituir uma a¢io de
relevancia.

17 Idem.
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mudanga

esquecimento
espago

diferenga

futuro
presente

: = tirania
deterioragdo

histéria criagdo

resisténcia )
involuntario

novo

conservagao

individual coletivo

revolugdo velho

poder
voluntério
memoria
repeticdo
preservagao
liberdade

presente passado

permanéncia identidade

memoéria

fixo tempo
e o individual. H4 uma dimensio coletiva da memaéria, assim como
ha uma dimensio individual. Além disso, vale registrar que mesmo
sendoamemoriasocial, quemlembraéoindividuo. Pelaencruzilhada
da memoria passam a identidade e a diferenca, a permanéncia
e a mudanca. A construcio de identidade e o desenvolvimento de
processos identitarios dependem de uma pratica que leve em conta
as diferencas; assim como a percep¢ido da mudanca depende da
nocdo de permanéncia. Se tudo fosse apenas mudanga e se tudo
mudasse a0 mesmo tempo e na mesma dire¢io nio haveria sequer
condic¢bes de se perceber a mudanca.

A preservagio e a deterioragio também passam pela encruzi-
lhada da memodria. A preservacdo estd para a memoria, assim como
a deterioracio para o esquecimento. Deterioracio e esquecimento

fazem parte da dindmica da vida, sem eles nio ha vida possivel, ha
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apenas congelamento e morte. Onde ha preservacio também ha
deterioracdo. Sintese: toda e qualquer politica de preservacido leva
em si o seu oposto.

A crucialidade da meméria permite a compreensio de que por
ela também passam a liberdade e a tirania, o poder e a resisténcia.
A memoéria nio tem valor em si, ndo é positiva ou negativa, nio
expressa verdade ou mentira e, por isso mesmo, tanto pode servir
para a libertacdo, quanto para a tirania; tanto pode estar ao servico
do poder repressivo e castrador do estado, quanto a favor da socie-
dade e do poder criativo dos individuos e da sociedade.

E possivel também falar em meméria voluntaria e involuntaria,
em memoria fixa e em memoria volatil, em memoria do corpo e em
memoria da alma, em memoria afetiva e memoria cognitiva, tudo
isso fica mais facil de compreender a partir do entendimento da
crucialidade da memoéria.

O conceito de meméria é mesmo crucial. Por ele passam o tempo
e 0 espago, o passado e o presente, o presente e o futuro. H4 uma
memoria do espaco, assim como hd uma meméria do tempo. Se por
um lado habitamos o espaco, por outro, o espaco nos habita. Cons-
truimos memadarias no tempo e o tempo constrdi memdorias em nos.
Por mais que a memdria esteja fundeada no presente, no se pode
negar a sua articula¢io com o passado (mais ou menos distante),
nem o seu desejo de projetar-se no amanhi, no futuro do agora.

Pela cruz e pela encruzilhada da memoéria passam a memoria
e a histéria, a repeticio e a criagdo, o velho e o novo. A histéria
é o reino do desejo de precisio, ela quer ser ciéncia, quer ser racional
e cientifica; a memdria aceita a aventura, o quadro impressionista,

o voo do impreciso. Como comentou a professora Margarida Souza



Neves, na condicdo de examinadora da tese de Laura Olivieri: “a
histéria é uma senhora pesada, lenta, com baixa mobilidade; a
memdria é uma bailarina jovem, agil, com grande capacidade de
borboletear”.*® A repeticdo e a cria¢io dependem inteiramente
da memoria. Repetir pode ser criar e também pode significar a
impossibilidade da criagdo, tudo depende da consciéncia da repe-
ticdo e do que se pretende com ela. A criagio no campo da arte, da
magia, da ciéncia, da técnica e da politica depende inteiramente da
memoria. A percep¢do do novo e do velho passa pela meméria. Um
objeto musealizado, como uma espevitadeira, por exemplo, mesmo
tendo mais de cem anos (o que é suficiente para que seja enqua-
drado na categoria de velho), podera ser absolutamente novo para
quem nio o conhece e poderd ser fonte de inspiracdo. O novo e o
velho também existem em relacio.

Além de tudo isso, ainda passa pela encruzilhada da memoéria a
revolugdo e a conservagdo. A memoria pode ser conservadora, mas
também pode ser revoluciondria. Uma saturacio de memoria, de
novas informacdes, novas técnicas e tecnologias, novos conheci-
mentos e acessos, associada 3 memoria de experiéncias repressivas,
abusivas, exploradoras e desrespeitosas, por exemplo, pode provocar
uma explosio libertadora. Memoria, tensdo, crise, explosdo. A
favor desse argumento apresenta-se a reflexio de Jacques Le
Goff: “A memdria até entdo acumulada vai explodir na Revolugido
de 1789: nio terd sido ela o seu grande detonador?”® Logo apds
a Revolug¢io Francesa a memdria foi acionada como um dispositivo

de conservacio dos valores conquistados, incluindo novos simbolos

18 A citagio estd ancorada na memoria que tenho do acontecimento.
19 Ver Jacques Le Goff organizador da Enciclopédia Einaudi, v.1, Memdria/Histéria, publicada
no Porto, Imprensa Nacional-Casa da Moeda, 1985 (p. 36).
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nacionais, novas posturas, nova linguagem e um novo panteio.
Qual terd sido o papel da meméria acumulada nas manifestacdes

de junho e julho de 2013?

Criatividade

Assim como o museu e a memoria, a criatividade existe em relacio
e ancorada no encontro. Compreendida como processo de criar,
fazer, dar vida, sentido e 4nimo, a criatividade estd muito préxima
do que se entende por poesia, palavra oriunda do grego poiesis, com
o sentido de fazer, compor, criar; assim como “a palavra poeta
também vem do grego poietes”, “aquele que faz”.>° Ha poesia na vida.
De outro dngulo: a vida estd vincada por uma dimensio poética
e criativa que transcende a hipotética percep¢ido objetiva
dos sentidos.

Aqui, no texto que lenta e gradualmente se constréi, o processo
criativo é compreendido como relacdo, encontro e, em certos
casos, choque entre dois mundos: o subjetivo e o objetivo. O
processo criativo parece afirmar o eterno agora e produzir uma
espécie de anulacio do tempo. Ndo é o tempo que conta, mas o
processo de criacdo. Mesmo quando a matéria do processo criativo
é o tempo, nio se trata do tempo como sucessio, mas como expe-
riéncia poética, direta, objetiva e subjetiva.

Provisoriamente, eu gostaria de propor a imagem de uma
ampulheta para representar o processo criativo. Imaginemos uma
ampulheta em posicdo vertical. Na parte superior podemos consi-

derar que esta representada a concavidade do mundo subjetivo e na

20 Ver o livro O que é comunicagdo poética, de Décio Pignatari, publicado em 8? Edi¢4o por
Atelié Editorial, Sdo Paulo, 2004 (p.10).



parte inferior a concavidade do mundo objetivo. Permanentemente
esses mundos trocam de posicdo e é isso o que alimenta a criagdo.
Entre eles encontra-se uma estenose, a garganta da ampulheta,
representando o processo de cria¢do que, de algum modo, implica
mergulho, salto no vazio, tensdo, emocio, reflexdo, coragem e liber-
dade. O exercicio criativo exige enfrentamento de tensdes internas
e externas, coragem de ser quem se é, coragem de ser diferente e
coragem para o exercicio daliberdade, para o salto, para o mergulho.
Sem tensdo, sem coragem e sem liberdade, sem emocio, reflexio,
sensacdo e intui¢do, em meu entendimento, nio é possivel criar,
néo é possivel produzir o novo, seja no campo da arte, da ciéncia,
da técnica, da magia ou da politica.

Imaginemos uma ampulheta em posi¢do horizontal, tendo uma
concavidade 4 esquerda e outra a direita e entre elas a estenose. Essa
situacdo pode ser lida poeticamente como a paralisacio do tempo
ou o mergulho no tempo da criagio; a criagdo, a rigor, paralisa o
tempo. Por analogia, essa imagem permite evocar a lembranca das
asas de uma borboleta, simbolo de fragilidade, alegria, transfor-
macio, renovacio e também simbolo matematico do infinito.

Imaginemos ainda duas ampulhetas cruzadas (uma na posigdo
vertical e outra na posi¢do horizontal). Nesse caso, é possivel visua-
lizar uma flor de quatro pétalas, uma pirdmide desdobrada, bem
como o Chacra Raiz (Muladhara), situado na base da coluna verte-
bral, onde se encontra, segundo as tradi¢ées hinduistas, a serpente

de Kundalini,” a energia da criacdo. O exercicio de imaginacdo

21 Com esta referéncia quero apenas registrar a obviedade de que existem outras formas
de pensar o mundo (in mundo) para além daquelas dominadas pelo pensamento ocidental.
Ver o livro Kundalini Yoga, de Sri Swami Sivananda, publicado pelo Editorial KIER S.A., Bue-
nos Aires, 1986, 192p.
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poderia continuar, mas penso que as sugestdes anteriores sio sufi-
cientes para indicar que o processo criativo pode articular mundos,
percepgdes, sensacdes, afetos, saberes e fazeres distintos.

Eu gostaria de sugerir, por fim, que esse processo dinidmico
e complexo pode propiciar a insurgéncia do novo (mesmo l4, no
coracdo do passado) e pode implicar a rejei¢io do conformismo
e aafirmacdo davida, uma das chaves estd nas mios dos praticantes

da denominada museologia social.

Memoéria + criatividade

Relacdo, tensdo, encontro, confronto, peleja, conflito, disputa.
Essas sdo algumas das palavras que servem para orientar uma apro-
ximacdo, sem ingenuidade, da memoria e da criatividade, incluindo
ai os seus opostos. Memoria e criagdo sdo conceitos e praticas arti-
culados entre si. Ndo é possivel criar, seja no campo das artes ou
das ciéncias, sem o concurso da memdria e a tensido com o seu
oposto, sem essa tensdo a repeticdo inconsciente se estabelece
e o0 novo nio eclode, sem ela nio hi pensamento, nem reconheci-
mento, nem percep¢io de identidades e diferencas. Sem criativi-
dade a memoria fica estagnada e tende a nostalgia, ao saudosismo,
a esterilizacdo; sem rompimento com a memdria a alegria e a feli-
cidade sdo impossiveis. A memdria e a tensido com o seu oposto

potencializam a criagéo.

De volta a equacio-tema-poema

E importante esclarecer que numa equa¢io-poema como esta,
a primeira operacio a ser feita é a que estd entre parénteses; em

seguida deve-se multiplicar o resultado pelo termo anterior. Esses



procedimentos provocam risos e nos fazem lembrar que ha nisso
tudo uma dimensio ladica e que antes de ser férmula essa equagio
é uma poematematica.

No ultimo pardgrafo do verbete “Meméria”, publicado na
Enciclopédia Einaudi, Jacques Le Goff projeta-se em devir e afirma:
“Devemos trabalhar de forma que a Memoria sirva para a libertacdo
e nido para a servidio dos homens”.?

Aplicada ao campo dos museus a afirmacio de Le Goff favorece
o entendimento de que eles podem ser acionados para a libertagio
ou para servidio dos homens; podem ser biéfilos ou necréfilos;
podem ser aparelhos ideolégicos do estado ou processos museais
a favor dos movimentos sociais; podem contribuir para a cristali-
zag¢do da ordem estabelecida ou para a producio de inovac¢des que
deslocam a sociedade de suas zonas de conforto e podem trabalhar
contra ou a favor da barbérie. Que devires queremos para a socie-
dade em que vivemos e que devires desejamos para os museus que
construimos e que também nos constroem?

A compreensdo de que os museus podem ter (e muitos tém)
carater repressivo e opressor exige atencdo critica. Museus conser-
vadores tendem a produzir mudancas sociais conservadoras.
Essa reflexdo aponta para a necessidade de uma qualificagio do

museu e da transformacéo social desejada.

Relativizando a equacio-poema-tema

A qualificagdo do Museu tem correspondéncia com a qualificacio da
Mudanca Social. Portanto, ndo estamos interessados em investir

em uma mudanca social qualquer. As sociedades também mudam

22 Ver Jacques Le Goff organizador da Enciclopédia Einaudi, v.1, Memdria/Histéria, publicada
no Porto, Imprensa Nacional-Casa da Moeda, 1985.

133



134

para pior, também mudam na direcdo da degradacdo da qualidade
de vida, da perda da dignidade social e do desrespeito ao direito
de ser diferente; as sociedades também adotam uma orientacio
vetorial conservadora e reaciondria; os politicos também golpeiam
a democracia.

Conclusio: é preciso qualificar o museu e sua prética, para assim
qualificar a mudanca social com a qual ele estd comprometido;
é importante investir na democratizagio do acesso aos bens cultu-
rais e aos dispositivos de producio de bens culturais; é importante
democratizar a préprio museu, compreendendo-o como uma tecno-
logia social. Nesse sentido, talvez a equacdo-poema fosse mais (im)

precisa se fosse relativizada e se adotasse a seguinte forma:
+ Museu (Memoria + Criatividade) = + Mudanca Social

Pelo caminho do bom humor, podemos compreender a neces-
sidade de relativizar a poematemitica da equa¢io, bem como
0 museu, a memoria, a criatividade e a mudanca social. Nada disso
tem valor em si; todas essas categorias existem em relacio e tudo
depende do que se quer e se pode alcan¢ar com elas. Nesse sentido,
os museus sdo meios, sdo apenas pretextos e podem muito bem
deixar de existir depois de terem cumprido o seu papel social. E
possivel colocar em movimento reflexdes e praticas museais que
ndo sonham com a eternidade e nem mesmo com a longuissima
duracgdo do universo e das estrelas e que se contentam com a vida
efémera, com a transitoriedade dos vagalumes da memoéria e a vida

breve das borboletas e dos passarinhos.®

23 De qualquer modo, é bom lembrar que alguns passarinhos como Mario Quintana
e Manoel de Barros, do ponto de vista humano, além de viverem mais de oitenta anos,

ndo morrem, encantam-se.



Para além da museologia normativa

E possivel identificar no ambito da museologia uma producio
discursiva voltada para a valorizacao de preceitos, regras, normas,
codigos e definigdes operacionais considerados como de grande
valor teorico e de grande poder explicativo. Frequentemente seus
praticantes se consideram tedricos, cientistas e técnicos capazes de
estabelecer diretrizes, molduras e enquadramentos norteadores do
campo museologico.

Por mais que algumas regras e defini¢ées possam ser conside-
radas importantes, o apego a elas tende a asfixiar e enclausurar
o campo de conhecimento; tende a impedir a inovacio e a rejeitar
0 que nio cabe na “casinha” ou na “moldura” preestabelecida com
o argumento de que tudo que ali ndo cabe é invalido e indigno
de atencdo. Particularmente, denomino esses procedimentos de
museologia normativa.

O perigo da museologia normativa ndo estd nas normas e regras,
mas na sua naturalizacdo, na crenga de que seus argumentos siao
cientificos, técnicos e validos para sempre, quando, na maioria das
vezes, sdo politicos, ideologicos, discursivos. A museologia normativa
cré em si mesma, aprecia navegar em sua zona de conforto, admira
e preconiza os dogmas que produz. Presente em institui¢des nacionais
e internacionais ela atravessa o campo museal de ponta a ponta, passa
pelos centros de formagio profissional, passa pelos museus classicos
e chega aos dominios dos ecomuseus, dos museus comunitarios e dos
museus de territério. A museologia normativa quer sempre ter a tltima
palavra e quer sempre dizer: isto sim, isto nio; isto é, isto nio é; isto
pode, isto ndo pode; o seu interesse nas areas de educacio e formacio

estd restrito A repeticio, reproducio, conformacdo, domestica¢io.
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E com base na museologia normativa que alguns praticantes
apressados afirmam: “ndo existe Museologia Social, uma vez que
toda Museologia é social”. O que eles nio entendem ou ndo querem
entender é que a denominada Museologia Social implica uma
praxis museal que, sem abrir méo do rigor, assume explicitamente
o0 seu cardter politico, a sua dimensio poética e a sua disposi¢io
para o combate as injusticas sociais e aos preconceitos.

A Museologia Social também esta claramente a favor da demo-
cratizacio dos museus, do respeito a diferenca, da valorizagdo
da diversidade cultural e da redugio das desigualdades sociais. A
Museologia Social** tem estreita relagdo com as praticas e reflexdes
da educacio transformadora.

E com base na museologia normativa que experiéncias inova-
doras como as do Museu da Maré,* do Museu de Favela (Pavio-
Paviozinho-Cantagalo),”® do Museu Sankofa” da favela Rocinha,
do Museu do Horto,” do Ecomuseu Nega Vilma® da favela Santa

Marta, do Museu Vivo de Sio Bento** de Duque de Caxias e

24 Ver Cadernos do CEOM, volume 27, nimero 41, inteiramente dedicado & Museologia So-
cial: https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rcc/issue/view/168/showToc.

25 Ver http://www.museudamare.org.br/joomla/ e também o artigo denominado “Museu
da Maré: memorias e narrativas a favor da dignidade social”, de autoria de Mario de Souza
Chagas e Regina Abreu, publicado na Revista Brasileira de Museus e Museologia (MUSAS),
volume 3, 2007, paginas 130-152, IPHAN.

26 Ver http://www.museudefavela.org/ e também o artigo dos Cadernos do CEOM https://
bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rcc/article/view/2611

27 Ver http://museudarocinha.blogspot.com.br/ e também https://www.facebook.com/
SankofaRocinha

28 Ver http://www.museudohorto.org.br/.

29 Ver http://ecomuseu-negavilma.blogspot.com.br/p/sobre-o-ecomuseu.html e também o
artigo dos cadernos do CEOM https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rcc/arti-
cle/view/2612

30 Ver http://www.museuvivodosaobento.com.br/ e https://www.facebook.com/pages/Mu-
seu-Vivo-Do-S%C3%A30-Bento/283012245232527?fref=ts



do Ecomuseu Amigos do Rio Joana* da favela do Andarai sdo
tratadas como irrelevantes e criticadas por nio seguirem os
canones do que se compreende por eco-museu, museu comuni-
tario ou museu de territério.

A experiéncia de um museu de favela que lida com objetos é
criticada e acusada de nio ser inovadora pelo simples motivo de
trabalhar com objetos; o fato de outro museu de favela cobrar
ingressos que revertem para os seus trabalhadores é criticado pelo
simples motivo da cobranca de ingressos, sem nenhum outro argu-
mento ou fundamento. A utilizacio de um museu como ferramenta
estratégica de uma comunidade em defesa do seu direito a moradia,
também é criticada pelo simples motivo do uso politico do museu.
Todas essas criticas estio ancoradas em preconceitos, na defesa de
posi¢des conservadoras e no temor da mudanga.

A equagio-poema que inspirou o texto que aqui se encerra
pode ser interpretada pela 6tica de uma museologia normativa, mas
também pode ser lida na perspectiva de uma museologia compreensiva
e libertadora, interessada em lidar com o museu como fenémeno
social, processo ou prética social que para existir nio pede permissio.

Algumas experiéncias museais realizadas nos udltimos dez
anos e aqui apresentadas de modo singelo, estdo amparadas em
praticas e reflexdes que dialogam com a Museologia Social e com
o campo da educagio e da agio cultural, e, por isso mesmo, contri-

buem para o avan¢o do campo dos museus e da museologia. Esse

é 0o meu entendimento.

31 Ver https://www.facebook.com/EcomuseuAmigosDoRioJoana/
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