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Los agradecimientos puedenser formalidadesacadémicasy
cumplir apenas las reglas basicas de determinada etiqueta,
pero también pueden ser gestos sinceros, cargados de afecto,
amistad y reconocimiento. En este sentido, escribo aqui mis
agradecimientos. No hago este registro de modo formal
y mucho menos tengo intencién de cumplir etiquetas; al
contrario, aprecio la buena ética y es en ella en la que me
anclo para decir que agradezco con la mente y el corazén
al equipo del Museo Nacional de Colombia.

Lanarrativa que aqui se ofrece se mueve entre la creacién
y laresistencia. Tomando como punto de partidareflexiones

Texto original en portugués.

93



94

y précticas elaboradas en el campo de los museos y de la
museologia social, el presente texto tiene la intencién de
fortalecer el didlogo con y el ejercicio de una nueva ima-
ginacion poética (potencia de creacién) y también politica
(potencia de resistencia)enarticulacién conlos movimientos
sociales y con la afirmacién del arte, la filosofia y la ciencia
puestas a favor de la celebracién de la potencia de la vida.

“La memoria es una isla de edicion”

Este verso-poema de Waly Salomao operaunaextraordinaria
sintesis y propicia la comprensién, en una apuesta sonora
y visual, de que la memoria es construccién social y, como
tal, constructora de sociabilidades y subjetividades. Este
poema también conduce al rdpido entendimiento de que
la memoria no es total; al contrario, es siempre selectiva y
formada por fragmentos, vestigios, restantes y retazos con
los cuales se componen narrativas épicas, liricas, tragicas
y cémicas. La memoria inscrita en el cuerpo, en el “cuerpo
vibrétil”, es unaisla de edicién y, justamente por eso, sigue
jugando el juego de capturas y movimientos de fuga, de
manipulaciones y emancipaciones, de tiranias y libertades.

Este poema, iluminado por la luz del cine, ilumina su
comprension: la memoria estd en el campo de las relacio-
nes y de las luchas, pero también implica determinados
afectos, representaciones y derechos, asi como deberes y
COmMpPromisos.

En 1969 en Brasil, en la ciudad de Rio de Janeiro, en
plena dictadura militar, en el v Festival Internacional de la
Cancidn, Jards Macalé en compafiia de José Capinan pre-
sentaron la cancién Gothan City, la cual decfa: “jCuidado!
Hay un murciélago en la puerta principal. jCuidado! Hay
un abismo en la puerta principal”.

Hoy, mas de cuarenta afios después, soy yo quien dice:
es necesaria la atencién sobre ese poema y también con el
museo. Ellos parecen tener el fantdstico poder de “Mys-
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tique”. Ellos se camuflan, se transfiguran, asumen otras
apariencias y, por ese camino, sugieren, mirando a los ojos
y susurrando en los oidos: el poema, el museo, la historia,
el olvido y el patrimonio también son islas de edicién. Mi
memoria es una isla de edicién. Y siguiendo este camino,
quiero presentar a todos mi isla de edicién en movimiento
y quiero decir que las islas de edicién también guardan
potencias de creacién, de imaginaciones creativas (afectos
poéticos)y potencias deresistencia, de reinvenciones sociales
(afectos politicos). Como sugiere Suely Rolnik:

Es la asociacién del ejercicio de estas dos potencias que ga-
rantiza la continuidad de la vida, su expansién. Las multiples
transformaciones moleculares que de alli resultan se van acu-
mulando y acaban precipitando nuevas formas de sociedad
—una obra abierta y en proceso, cuya autoria es, por lo tanto,
necesariamente colectiva.

De regreso al pasado para comprender
los caminos de una nueva imaginacién de museos

Siete afios después delaMesa Redonda de Santiago de Chile,
ocurrida en mayo de 1972, durante el gobierno socialista y
democraticamente electo de Salvador Allende, fue publicado
en la coleccién Grandes Temas de la Biblioteca Salvat (en
Brasil, en Espafia y en Suiza) el libro Los museos en el mundo.
Con circulacién en tres idiomas de matriz latina (espafiol,
francés y portugués), con ediciones de amplios tirajes y
vendido en puestos de periddicos a precio popular, el libro
referido gané en poco tiempo una importante presencia en
conversaciones y debates. Uno de los puntos fuertes del
libro era una entrevista con Hugues de Varine, en la cual él
presentaba nuevas posibilidades para pensar los museos y
la museologia. Rdpidamente, la entrevista se transformé en
una referencia fundamental y obligatoria para la formacién
de una nueva generacién de musedélogos, educadores, his-
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toriadores y otros profesionales interesados en el mundo
de los museos y de la museologia, e inconformes con los
rumbos en Brasil y en buena parte del mundo.

Las informaciones, comentarios e ideas propuestas por
Hugues de Varine en la entrevista referida tuvieron (y
contintian teniendo) fuerza para accionar la potencia de la
creacion poética y la potencia de resistencia politica. Entre
otras cosas, €l decia:

A partir de principios del siglo x1x, el desarrollo de los museos
en el resto del mundo es un fenémeno puramente colonialista.
Fueron los paises europeos que impusieron a los no europeos
sumétodo de anélisis del fendmeno y del patrimonio cultural;
obligaron a elites y alos pueblos de estos paises a ver su propia
cultura con ojos europeos. Asi, los museos en la mayoria de
las naciones son creaciones de la etapa histérica colonialista.

Es importante subrayar que Hugues de Varine naci6 en
1935y fue presidente del Consejo Internacional de Museos
(icom) en el periodo de 1965 a 1974, es decir, entre los 30
y 39 afios. Fue en su gestién que se dio la Mesa Redonda
de Santiago de Chile (1972) que, a lo largo de los dltimos
cuarentay cinco afios, viene inspirando procesos distintos y
contribuyendoalarenovaciéndelosmuseos y lamuseologia.
La entrevista referida fue publicada cinco afios después de
su distanciamiento de la presidencia del i1com; aun asi, alli
se revela un intelectual comprometido con las cuestiones
sociales de su tiempo, ademds de la critica al colonialismo
de museos que es pionera, innovadora y contundente.

El contexto historico en que fue publicada la entrevista

De manera general, es posible decir que en 1979, cuando
fue publicada la referida entrevista, ya se habia pasado
por la Mesa Redonda de Santiago de Chile (1972), por la
Revolucién dos Cravos en Portugal (1974), por las guerras
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de liberacién de los paises africanos, también conocidas
como guerras coloniales, y por la guerra estadounidense
en Vietnam (1955-1975). En América Latina, las luchas
contra las dictaduras militares continuaban en curso; asi
como continuaban en marcha los movimientos sociales que
brotaban en las décadas de los sesenta y setenta, entre los
cuales se destacaban: el movimiento negro, el estudiantil,
el feminista, el de la contracultura, el hippie, el ecologista, el
antimanicomio, el movimiento por los derechos humanos,
entre otros. De modo mds especifico, en Brasil, con ocasién
dela publicacién de esa entrevista, la dictaduramilitar daba
sefiales de agotamiento y ponia a su dltimo general presi-
dente, conocido como Jodo Figueiredo; los movimientos
de creacién y resistencia continuaban ejercitando nuevas
posibilidades poéticas y politicas.

El museo como parte de un programa colonial

Para los paises de América Latina, los museos nacieron
como parte de un programa colonial y de un proyecto civi-
lizatorio. En este sentido, fueron concebidos y construidos
como dispositivos de control y de reproduccién de lalégica
colonial, pero nada de eso impidi6 que rendijas, brechas y
fracturas fuesen construidas en el vientre de esta l6gica.

El diagnéstico y la denuncia elaborados con frialdad
por un intelectual europeo que tenia (y continda teniendo)
centralidad en el mundo de los museos trafa, especialmente
para los mds jovenes, inspiraciones y estimulos, proposi-
ciones y perspectivas diferenciadas, y una nueva politica
museoldgica, porla produccién de nuevos saberes y haceres
de museos, incluyendo un nuevo abordaje historiografico,
una nueva construccion tedrica, una nueva configuracion
museografica y unanueva forma de lidiar con las personas.
Lidiar con personas (y no apenas con objetos) parecia ser el
centro gravitacional de algunas nuevas ideas.
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Elmencionado diagnéstico, al denunciar la colonizacién
delos museos, provocaba e instigaba en aquellos que tenfan
lacapacidad deactuary pensar por otros caminos el deseo de
invertir en la descolonizacién del museo y del pensamiento
museoldgico. Era facil para algunos jovenes estudiantes de
museologia (no es dispensable decir que yo estaba entre
ellos), adoptando una légica simplista, pensar: entonces, si
los primeros museos brasileros fueron creaciones coloniales,
es tiempo de crear museos que produzcan un rompimiento
con esa mentalidad colonizadora y colonizada, es tiempo
de romper conla museologia necréfila y afirmarla potencia
de la vida, es tiempo de celebrar las posibilidades de una
museologia bidfila o de una biofilia de museos.

Nada de eso, sin embargo, se materializaria de un modo
tan simple tal como un deseo juvenil. La colonizacién del
pensamiento, del sentimiento, del gusto y de los modos de
ser y estar en el cuerpo y en el mundo es profunda; cotidia-
namente la mentalidad colonial y colonizadora se afirma,
se reafirma y se reproduce en las calles, en las escuelas, en
las salas de clase, en los museos, en las universidades, en
las relaciones familiares y conyugales, en las relaciones de
clase, en la produccién de conocimiento y en los modelos
académicos cuantitativos, mercantilistas y extractivistas.

Los desafios de la descolonizacion
de los museos y del pensamiento museolégico

El ejemplo del Museo Real, hoy Museo Nacional, creado
en 1818 en la ciudad de Rio de Janeiro, con ocasion de la
transferencia de la familia real portuguesa para el Brasil, es
bastante emblemadtico e ilustrativo. Una de las cuestiones
que nace a partir de su propia creacién es la siguiente: ja
quién se destinaba ese museo colonial, construido a la euro-
pea, en un pais donde se multiplicaban los “barbaros”, los
“esclavizados” y los “mestizos” y cuyas memorias estaban
grabadas en sus practicas sociales y en sus cuerpos?
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Es evidente que el Museo Real no se destinaba al “fu-
lano”, al “negro esclavizado” o al “indio bravio”, pero si a
la cualificacién de la nueva sede de la corona portuguesa
con relacién a las otras naciones europeas, a los intereses
de la aristocracia local, de los hombres ricos y libres, de las
familias adineradas, del clero catdlico, de los cientificos,
de los artistas renombrados y de los viajantes extranjeros.
Para esos hombres el museo funcionaba como instrumento
moderno deilustracién, de actualizacion cientifica y también
como dispositivo de poder disciplinar, indicando lo que se
puede saber, lo que se puede recordar y olvidar, lo que se
puede y cémo se puede decir y hacer. En otras palabras:
la imaginacién de museos en Brasil se plant6 inicialmente
como algo distante y aislado de los intereses e incluso de
las visiones de las capas populares; eso tuvo consecuencias
que se desenvolvieron en el siglo xx. Tal distanciamiento no
impidi6, entre tanto, que los sectores socialmente excluidos
y marginalizados encontraran en otras practicas sociales,
como fiestas, ritos, danzas, musicas, produccién de arte-
factos variados y en sus propios cuerpos, otros soportes de
memoria, otros valores patrimoniales.

Como afirmaba Hugues de Varine enla entrevista citada:

La descolonizacién que se registré mds tarde fue politica, pero
no cultural: se puede decir, por consiguiente, que el mundo
de los museos, en cuanto instituciéon y en cuanto método de
conservacién y de comunicacién del patrimonio cultural de la
humanidad, es un fenémeno europeo que se difundié porque
Europa produjo la cultura dominante y los museos son una
de las instituciones derivadas de esa cultura.

Avanzando un poco mds, el entrevistado criticaba la comer-
cializacién y la monetarizacién de la cultura [...] y refirién-
dose a Paulo Freire como “uno de los mejores pedagogos del
mundo actual”, sustentaba que “es imprescindible conocer
su teoria delaeducacién como précticadelalibertad”, parti-
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cularmente enlo que atafie ala “transformaciéon del hombre-
objeto de la sociedad de consumo [...] en hombre-sujeto”.

Esimportante recordar que en 1979 los textos y libros de
Paulo Freire no hacian parte de las lecturas recomendadas
en el Curso de Museologia del Museo Histérico Nacional,
transferido en ese mismo afio a la Universidad Federal del
Estado de Rio de Janeiro (UNIRIO). Sin embargo, los textos,
entrevistas, videos y libros de Paulo Freire son indispen-
sables, atin hoy en dfa, para el proceso de descolonizacién
del pensamiento, del sentimiento y de las practicas en los
museos y museoldgicas.

El registro de experiencias pioneras

En Brasil, las experiencias pioneras realizadas en el Museo
de Imégenes del Inconsciente, en el Museo del Indio y en el
Museode Arte Negra, todas desarrolladasenladécadadelos
cincuenta, deben ser tomadas en cuenta al pensar el ejercicio
de una nueva imaginacién de museos. En el primer caso,
sedestacael trabajo de Nise da Silveira, la psiquiatra rebelde,
dedicada a los enfermos mentales, alos locos, a los esquizo-
frénicos; el segundo caso es el de Darcy Ribeiro, antropdlogo,
educadory politico dedicado a los pueblos indigenas y a las
clases populares, y el tercero es el de Abdias do Nascimento,
intelectual, artista y militante del movimiento negro. Esos
ejemplos resultan de investigaciones recientes y sirven para
indicar que es indispensable mapear, cartografiar y dar a
conocer las experiencias pioneras en toda América Latina.
Vale aclarar que el libro Los museos en el mundo, ademds de
la entrevista que estamos analizando, discutié temas como
“Museo y sociedad”, “Nuevas experiencias”, “Dimension
pedagdgica del museo”, “La proyeccién social del museo”,
“Tentativas de ruptura formal”, “Las relaciones ptblico-
museo”, “Anadlisis de un modelo de gestién: el Museo An-
tropolégico de México” y “Alcance delasinnovaciones”. En
el dambito de la discusién sobre las “Tentativas de la ruptura
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formal”, el libro incluy6 un breve relato sobre el Museo de
Anacostia, perteneciente a Smithsonian, situado a los alre-
dedores de Washington y que desarrollé en una comunidad
de negros una experiencia memorable, especialmente con
relacién a la famosa exposicién “The Rat” (1969-1970). Este
museo y sus experiencias pioneras durante la gestion de
John Kinrad se transformaron en referencia fundamental
para la Nueva Museologia. El impacto de esa publicacién
fue extraordinario.

En Portugal, Espafia, Francia, México, Canadd, Nigeria,
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Pert, y
por poco en todo el mundo, las experiencias de otra mu-
seologia se estaban afirmando y diseminando y el libro en
cuestion era un buen documento de referencia, sobre todo
por su caracter popular.

La museologia social en movimiento

En 1992, se llevo a cabo en la ciudad de Rio de Janeiro el
I Encuentro Internacional de Ecomuseos. Ese encuentro,
ocurrido 20 afios después de la Mesa Redonda de Santiago
de Chile, contribuy6 a la aproximacién de militantes de la
nueva museologia de varias partes del mundo. La banali-
zacion de la expresién “nueva museologia” y la captura de
su uso por sectores conservadores fueron decisivas para la
afirmacién de otras tendencias y designaciones museol6gi-
cas, entre las cuales se incluye la museologia social.

La expresiéon museologia social se consolidé en Brasil,
en contestacion a las criticas y posturas académicas que
reaccionan a sus avances. En diferentes espacios y contextos
donde el asunto inevitablemente emerge, es posible oir a
algunos profesores, investigadores y hasta estudiantes (de
diferentes generaciones) que combaten la museologia social
sentenciando que “la museologia social no existe, pues toda
museologia es social”. Se trata, como parece evidente, de un
argumento fragil y seudocientifico que produce un rechazo
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terminoldgico conbase enlahipotéticaautoridad delhablante.
Aun cuando se presente como exento de ideologfa, se trata
deundiscursoideolégicamente comprometido conla repro-
duccién del propio sistema de dominacién del campo. Decir
que toda museologia es social es una tentativa de banalizar
el sentido del adjetivo social; de retirar de los museos y de
la museologia su dimensién histérica y, por tanto, politica.

Lo que da sentido a la museologia social no es el hecho de que
existaensociedad, aunque si existenlos compromisos sociales
que asume y con los cuales se vincula. Toda museologia y todo
museo existen en unasociedad o enuna determinadasociedad,
pero cuando hablamos de museo social y museologiasocial, nos
estamos refiriendo a compromisos éticos, especialmente en lo
que se dice respecto a sus dimensiones cientificas, politicas y
poéticas; estamos afirmando, radicalmente, la diferencia entre
una museologia de anclaje conservador, neoliberal, capitalista
y una museologia de perspectiva libertaria; estamos recono-
ciendo que durante mucho tiempo, por lo menos desde la
primera mitad del siglo xix hasta la primera mitad del siglo xx,
predominé en el mundo occidental una préctica de memoria,
historia, patrimonio y museo enteramente comprometida con
la defensa delos valores delas aristocracias, de las oligarquias,
de las clases y religiones dominantes y dominadoras.

La museologia social, en la perspectiva aqui presentada, estd
comprometida conlareduccién delasinjusticiasy desigualda-
des sociales; con el combate a los prejuicios; con la mejoria de
la calidad de vida colectiva; con el fortalecimiento de la dig-
nidad y de la cohesién social; con la utilizacién del poder
de la memoria, del patrimonio y del museo a favor de las co-
munidades populares, delos pueblosindigenasy quilombolas,
de los movimientos sociales, incluyendo alli al movimiento
LGBTTTY otros. Seria posible decir que toda museologia es social
si toda museologfa, sin distincién, estuviese comprometida
desde el punto de vista teérico y prdctico con las cuestiones
aqui presentadas; pero eso no pasa, no es verdad y sobre ese
punto no debemos y no podemos ser ingenuos.
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La afirmacién de la museologia social no implica, evidente-
mente, la negacion de otras museologias; pero si la compren-
sién de que existen tendencias museolédgicas que se alinean al
espectdculo y a la tentativa de homogeneizar y estandarizar
museos y procedimientos técnicos y que también existen otros
caminos, otras formas de pensar y practicar la museologfa.

La museologia social, que también podria ser llamada como
museologia critica, en la forma como aqui la estamos consi-
derando, encarna la tarea de “escudrifiar” la museologfa “a
contrapelo” (Benjamin, 1985, p.225) eimplica la afirmacién de
la potencia de la vida contra la exaltacion de la muerte, de la
esclavitud, de la barbarie y de la tiranfa; implica el estimulo a
lainsubordinacién contrala practica pedagdgica que deseando
obediencia absolutaordena: “perindeaccadaver” —compdrtese
“como un cadéver”.

La museologia social, que también puede ser llamada so-
ciomuseologfa, se asume como una museologia del afecto,
que no tiene miedo de afectar y ser afectada; se asume como
una museologia “con” y no “para” la sociedad, una museo-
logia “in-pura”, “in-disciplinada”, con potencia poética y
politica, reconociendo que los museos tienen presencia en
la poética de muchos autores y que él mismo (el museo) es
espacio de experiencia y de experimentacién poética; reco-
nociendo también que los museos tienen presencia en las
politicas publicas y que él mismo (el museo) es un espacio
de experiencia y de experimentacién politica.

Abriendo didlogos, huyendo de los decdlogos, asumien-
do y proponiendo desafios, teniendo en cuenta una nueva
imaginacién de los museos.

Sugerencias:

1. Pensar los museos como territorios poéticos y politicos
del “con” y no del “es”.
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2. Comprender que todo deseo de definir lo que es un
museo muere en el limite de la propia definicién. Como
indica Oscar Wilde: “Definir no es limitar”.

3. Comprender que los museos pueden ser estoy aquelloy
pueden ser otra cosay también pueden ser metamorfosis
ambulantes, y también todo lo contrario de lo que fue
dicho antes.

4. Tener en cuenta que los museos son buenos para pensar,
pero también son buenos para sentir, intuir, sensibilizar
y actuar.

5. Pensar los museos como espacios de relacién y no de
acumulacién.

6. Pensar que los museos pueden ser prdcticas sociales
transitorias, sin ningtin deseo de eternidad.

7. Imaginar que los museos pueden ser conectores de espa-
cioy tiempo y también conectores de personas y grupos
sociales distintos.

8. Pensar los museos como dispositivos y heterotopias y
ejercitar la programacion del dispositivo que captura el
deseo humano de més vida.

9. Re-imaginar, reinventar, “ver mds alld” los museos.

Por este camino, en didlogo con Gilles Deleuze y Félix
Guattari, es posible admitir la hipétesis de que los museos
son microcosmos sociales, sistemas vivos que pueden ser
arborescentes (museos drboles) o rizomadticos (museos
rizomas). Los primeros son lentos, pesados, jerdarquicos,
verticales, organizados en torno de un eje, dependientes
de recursos publicos para su manutencién cotidiana, pero,
aun asi, es necesario recordar que un museo drbol puede
hacer rizoma con el mundo. Los museos rizomas son agiles,
veloces, horizontales, capaces de utilizar multiples fuentes
de recursos (a pesar de que cotidianamente estén en difi-
cultades econémicas), capaces de articularse creativamente
con los museos drboles y de desear la arborizacién.
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Mirando por otro dangulo: sean los museos drboles o
rizomas, de modo sensible es posible decir: ellos existen en
la sociedad, son construcciones sociales, son constructores
de posibilidades sociales y son sistemas vivos y en movi-
miento. Todo esto afirmay confirma: los museos resultan de
proyectos politicos y poéticos que inspiran otros proyectos
poéticos y politicos. El campo de lamuseologia contintia en
tensién y no estd subordinado a un grupo y mucho menos a
una universidad o a un museo o a un conjunto de museos;
las practicas de museos independientes, innovadoras, insu-
misas, insubordinadas, indisciplinadas, son fundamentales
para la manutencién de la vitalidad de la Museologia vy,
especialmente, de la denominada Museologia Social, que
también puede ser llamada Museologia Critica.

La practica de una museologia ‘con’
y el abandono de una museologia ‘para’

Seis ejemplos de museos rizomadticos o museos sociales
que funcionan como conectores de espacio y tiempo y que
pueden ser inspiradores desde el punto de vista poético y
politico, tedrico y practico:

Museo da Maré, lanzado en mayo de 2006;

Museo Vivo de Sdo Bento, lanzado en abril de 2007;
Museo de Favela, lanzado en febrero de 2008;
Museo do Horto, lanzado en noviembre de 2010;
Ecomuseo Nega Vilma, lanzado en enero de 2011;
Museo das Remocgdes, lanzado en mayo de 2016.

SANRAN i ol S

Breve descripcién de seis museos que hacen rizoma con el
mundo:

1. Museo da Maré
Lanzado en mayo de 2006, en el marco del Programa
Puntos de Cultura, es el primer museo creado en una fa-
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vela en la ciudad de Rio de Janeiro y administrado por los
propios residentes y exresidentes de la favela.

El conjunto de favelas da Maré se sittia en la Zona Nor-
te de la Ciudad de Rio de Janeiro. Allf viven mdés de 130
mil personas, ocupando una extensién de 800 mil metros
cuadrados, distribuidos en 16 favelas o comunidades que
guardan entre si semejanzas y diferencias, pluralidades y
singularidades histéricas, geograficas, culturales, arquitec-
ténicas, musicales y mds. Su proyecto es innovador desde
el punto de vista histdrico, antropoldgico, educacional, mu-
seoldgico y museogrifico y ha servido de inspiracién para
otras iniciativas de memoria y museologia social en el pais.

En el Museo da Maré hay una fuerte articulacién entre
diferentes generaciones. Muchos jovenes participan del
cotidiano del museo que estd dividido en 12 tiempos no
cronolégicos, pero si teméticos. El surgimiento del Museo
da Maré hace diez afios sacudi6 el campo museolégico bra-
silefio, se reflej6 en el plano internacional y provocé en el
medioacadémicoincomodidad, polémicay muchos debates.

2. Museo Vivo de Sdo Bento

Lanzado en 2007, en el municipio de Duque de Caixas,
en la depresion fluminense del Estado de Rio de Janeiro, el
Museo Vivo de Sdo Bento es una experiencia innovadora.
Se trata de un museo de recorridos, también conocido
como un museo de territorio y ecomuseo, cuyo proyecto
resulté del acimulo de reflexiones y experiencias desa-
rrolladas por un colectivo de profesores en una fuerte
actuacion en la red estadual y municipal de ensefianza y
en la militancia del Sindicato Estadual de Profesionales
de la Educacién (SEPE).

El museo fue institucionalizado en el &mbito de la Se-
cretaria Municipal de Educacién de Duque de Caixas, por
intermedio de la Ley Municipal 224, del 3 de noviembre
de 2008. En esa ocasién fue reconocido como “un complejo
museoldgico”, cuyo recorrido contaba con diez referencias,
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reconocidas por la misma ley como lugares de memoria y
edificaciones patrimoniales.

La presencia del propio museo en la comunidad donde
se encuentra, le atribuy¢ la funcién de mediador de con-
flictos locales. Ademads, el museo desarrolla proyectos de
investigacion, comunicaciény preservacioén del patrimonio
material e inmaterial. Entre esos proyectos se incluy6 el
Programa Jévenes Agentes del Patrimonio, creado en 2009
y coordinado por profesoras vinculadas al museo.

3. Museo de Favela (Mur)

Fundado en 2008 por residentes de las favelas Pavao,
Pavdozinho y Cantagalo, el MUF es una organizacion no
gubernamental, de cardcter comunitario, concebido como
un museo del territorio, anclado en la memoria social y en
el patrimonio natural y cultural tangible e intangible.

Los 20 mil residentes de la comunidad, incluyendo sus
modos de vida, sus narrativas, sus creaciones artisticas,
sus saberes y haceres, asi como el territorio de 12 hectdreas,
localizado en las laderas del macizo do Cantagalo, entre los
barrios de Ipanema, Copacabanay Lagoa, enla zona sur de
la ciudad de Rio deJaneiro, constituyen el locus privilegiado
del museo.

El mur es singular y trabaja como un patrimonio natural
que contiene pedazos dela selva del Atlantico y una cuenca
visual con panoramas exuberantes; ademds de esto, el MmUF
ha actuado en la perspectiva de un museo emprendedor
en una relaciéon muy cercana con el turismo. Los proyectos
Despertar de Almas y Suefios, Recorrido de las Casas Tela,
Eco-caminata, Mujeres Guerreras, Viejos Ilustres, Afrobeti-
zar, Brinquedoteca y Revista LGBT de Memoria y Museologia
Social merecen una especial atencién.

4. Museo do Horto (Museo de la Huerta)
Iniciativa desarrollada por residentes, colaboradores y
amigos, el Museo de la Huerta, lanzado en noviembre de
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2010, presenta la historia de la comunidad de la Huerta
Florestal y sus habitantes tradicionales. El museo tiene
un papel estratégico y politico bien definido: su misién es
investigar la historia y preservar el patrimonio material e
inmaterial de la Huerta, asi como contribuir por medio de
exposiciones, encuentros, caminatas, reuniones y preserva-
cién de documentos histéricos para la comprension de que
los residentes de la Huerta tienen derecho a la vivienda en
aquel espacio, no son invasores. Los documentos indican
que muchos de ellos nacieron alli hace méds de 80 afios y
sus ancestros ya estaban hacia mucho tiempo.

La comunidad de la Huerta, constituida por al menos
521 familias, formadas por trabajadores y trabajadoras de
origen popular, estd localizada en la parte posterior del
Jardin Botanico, en uno de los barrios mds caros de la Zona
Sur de la ciudad de Rio de Janeiro.

Hoy endiahay una gran amenaza, que, mas que una ame-
naza, es una “accién directa” de sectores del poder ptiblico
inspirada en la defensa del gran capital, en la especulacién
inmobiliaria, en elinterés corporativo delos grandes medios
de comunicacién, utilizando como fachada argumentos seu-
docientificos y seudoecolégicos, que buscan expulsar a los
residentes cuyas historias de vida entera estdn vinculadas
a la Huerta Florestal, a su memoria y preservacion.

Losresidentes dela Huerta se apropian cada vez mas del
museo como una herramienta que tiene potencia de vida y
que puede ser utilizada a favor de la lucha por la defensa
de sus derechos.

5. Ecomuseo Nega Vilma

Lanzado en enero de 2001, estd ubicado en el alto de la
comunidad Santa Marta, en el terreno donde existié la casa
de Nega Vilma, que naci6é en 1943 y falleci6é en 2006. Hija
de dofia Geralda, Nega Vilma fue una figura importante
en la comunidad de Santa Marta por su liderazgo, por su
actuacién como amamantadora (nana) y por ayudar a per-
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sonas de la montafia y la planicie con practicas de medicina
popular, incluyendo bafios de hierbas.

El Ecomuseo Nega Vilma se entiende como un proyecto
dirigido a la realizacién de actividades ecoldgicas y activi-
dades artistico-culturales, tales como talleres de musica,
artes visuales, teatro, fotografia, exposiciones, conferencias
y cursos.

Porahora, el Ecomuseo Nega Vilma atraviesa unafasede
reflujo y su futuro es incierto. Este es el punto importante
para pensar los museos sociales y comunitarios; esos mu-
seos no desean la eternidad, ellos asumen que pueden ser
efimeros. Yo diria que ellos son potencia y acontecimiento,
entonces la idea de fracaso no tiene resonancia en esas ex-
periencias y en esos museos.

Con respecto a esto, es importante considerar las re-
flexiones de Hugues de Varine, tratadas en la entrevista
publicada en 2014 en los Cuadernos del ccom, volumen 27,
numero 41, donde sustenta que “lo que se llamaba fracaso
de unmuseo comunitario (sea denominado como ecomuseo
o no) deberia llevar otros nombres”, una vez que “el proce-
so vivo de construccién de un museo comunitario” puede
desembocar en por lo menos tres diferentes posibilidades:

1.Elmuseo desaparece después dehaber completadosu funcién
de movilizacién y de dinamizacién de la comunidad. Puede
ser sustituido por otra cosa: una accién politica, patrimonial,
educativa, etc., llevada por otros medios;

2. El museo se institucionaliza tornandose un museo clésico,
naciente de la comunidad desde su origen, pero ahora es
establecimiento de difusién y de accién cultural, a partir de
una coleccién y de las actividades comunes de los museos;

3. El museo se transforma en otro proceso, igualmente de na-
turaleza museoldgica, pero muy diferente porque se adapta a
una nueva generacion, a una comunidad diferente de aquella
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que habia creado el primer museo 10 o 20 afios antes. Es un
nuevo avatar, en el sentido hindd del término.

Adn es posible considerar otras dos hipétesis: 1a del museo
que entra en una especie de suefio, de estado de hiberna-
cién y que pasa a tener una actuacién estacional, y la del
museo que, habiendo desaparecido, contintia habitando el
imaginario y la memoria social.

6. Museo de las Remociones (Expulsiones)

Iniciativa desarrollada por los residentes, colaboradores
y amigos de la Vila Autédromo, el Museo de las Remo-
ciones fue lanzado el dia 18 de mayo de 2016, cuando se
conmemoraba el dia internacional de museos, con el tema
“Museos y Paisajes Culturales”, sugerido por el Consejo
Internacional de Museos (icom).

Situado en Barra da Tijuca, en el municipio de Rio de
Janeiro, la Vila Autédromo era constituida por al menos
600 familias y estaba ubicada (ir6nicamente) a las madr-
genes de la avenida Salvador Allende y de la laguna de
Jacarepagud. El proceso de remocién de las familias de la
Vila Autédromo fue perverso y muy violento. En nombre
del gran capital y de un megaevento de cardcter mundial
(es decir, las Olimpiadas), la alcaldia de la ciudad de Rio
de Janeiro, atendiendo a los intereses de los poderosos
contratistas, decidi6 expulsar a las familias que vivian en
la Vila Autédromo hacia mds de 50 afios y que estaban con
una situacién agraria reglamentada.

El proceso de expulsion fue tenso e implicé lucha, sangre
y disputa. Por lo menos 580 familias fueron expulsadas,
aunque tal vez la alcaldfa no conté con la resistencia de
20 familias que insistieron en decir “No todos tenemos un
precio”. Estas veinte familias con el apoyo de colaboradores
y amigos (r) existieron, inventaron nuevas posibilidades
de estar en el mundo y vencieron los Juegos Olimpicos.
Fue en este escenario que, entre enero y febrero de 2016, se
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organiz6 un grupo de quehaceres proponiendo la creacién
del Museo de las Remociones, a partir de los escombros de
las casas destruidas, de los registros documentales y de las
memorias de la Vila Autédromo.

ElMuseo delas Remociones, creado por una comunidad
popular que enfrenté el poder destructor del poder ptiblico
y descubri6 en la lucha su propio poder, llamé para si mis-
mo la tarea y la responsabilidad de contar la historia de las
remociones a partir de la perspectiva de los afectados por
las politicas de remociones. El lema del museo: “Memoria
no se remueve”, pasé a ser clave de todas las acciones,
proyectos y lineamientos. Es claro que esta afirmacién
implica un deseo, un desafio, una sefial y una disposicién
para la lucha.

Ellanzamiento del museo, ocurridoel 18 demayo de 2016,
conto con la construccién de siete esculturas realizadas por
estudiantes de arquitectura dela Universidad Anhanguera,
a partir de los escombros de las casas destruidas. El Museo
de las Remociones presenté una potente critica con relacién
al tema, aparentemente pacificado, “Museos y Paisajes
Culturales” e indicé que los principales destructores del
paisaje cultural son el poder ptblico en articulacién con
el gran capital, las grandes corporaciones y los grandes
inversionistas. Durante las Olimpiadas, el museo tuvo un
papel muy fuerte y expresivo atrayendo especialmente al
publico internacional. A lo largo de todo el afio 2016, el
Museo de las Remociones realizé y participé en acciones
en la Vila Autédromo y en varios lugares de la ciudad de
Rio de Janeiro.

Caminos para la reinvencion
y la “vision mas alla” de los museos

Seleccioné para el presente texto seis experiencias de mu-
seos innovadoras, cinco localizadas en la ciudad de Rio
de Janeiro y una en el municipio de Duque de Caixas, en
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el estado de Rio de Janeiro. Mi sugerencia es que estas
experiencias no sean tomadas como modelos, sino como
inspiraciones, demandas y problemas de museos que me-
recen atencion. La seleccién de estas experiencias tiene un
componente subjetivo queno es despreciable. Esimportante
que el lector comprenda que tengo una relacién de afecto
politico y de afecto poético con todas ellas; en este sentido,
mi narrativa estd contaminada de afectos. Muchas otras
iniciativas de museos sociales y populares con los cuales
también tengo relaciones de afecto podrian ser incluidas,
pero en este caso los limites previstos para el texto serfan
rotos. Ademads de las seis experiencias de museos, seria
posible citar, por ejemplo, el Museo de la Rocinha Sankofa
Memoria e Historia (en proceso desde 2007, en la favela de
la Rocinha), el Ecomuseo Amigos del Rio Joana (lanzado
en 2013, en la favela del Andarai), el Museo Casa Bumba
Meu Boi - Raices del Gericind (creado en 2013), el Museo
de Artes y Ciencias (creado en 2013) y el Museo de Artes
Ludicas (creado en 2014); los tres tltimos ejemplos estdn
ubicados en el barrio popular de Bagt, en la Zona Norte
de la ciudad de Rio de Janeiro.

Losejemplos presentadosno piden permiso para ser mu-
seos; ellos seasumeny se afirman como museos. Esos museos
desenvuelven un conjunto de précticas en primera persona
(del plural y del singular) y nos auxilian en la identifica-
cién de la importancia de una museologia comprensiva y
libertaria. Esos museos nos ayudan a percibir los limites de
la museologia normativa que da mds valor a las reglas y
normas que a la propia dindmica de la vida. Esos museos
sonunaindicacién clara de que laMuseologia Social estd en
movimiento y contintia celebrando la potencia de creacién,
la potencia de resistencia y la potencia de la vida.

Estamos frente a museos que producen nuevos agencia-
mientos, nuevas lineas de accién que hacen rizoma con el
mundo. Son museos que, con memoria y creatividad, pro-
ducen transformaciones sociales y hacen historia; museos
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que ejercitan nuevas imaginaciones politicas, poéticas y
de museos y colaboran en la innovacién y la invencién de
conceptos y practicas.

Sintesis provisoria

El filésofo Claudio Ulpiano en su clase “La potencia no
orgénica de la vida”, dictada el dia 1.° de febrero de 1995,
sustenta que “la filosofia, el arte y la ciencia o el pensamiento
son fuerzas que prestan servicios précticos a la vida —jnada
mas!-". Dialogando con el fil6sofo, quiero sustentar que “la
museologia que no sirve para la vida, no sirve para nada”.
Este puede ser considerado un principio de la museologia
social: la vida y la defensa de la vida vienen antes de todo.
La museologia tendrd que servir no solo a la preservacién
delas cosas, objetos o artefactos; también a la valoracién de
lavidaensociedad, noalavidaorganicay biol6gicaapenas,
sino a la vida como relacién, como vivencia y convivencia,
como potencia orgdnica de la vida, como potencia de crea-
cién y de resistencia.

Los cambios conceptuales y tedricos generados en el
campo de los museos afectan y producen transformaciones
relevantes en la museologia que, en la comprensién de lo
sustentado, estd lejos de ser ciencia castiza y descompro-
metida con la vida, y bastante cercana de un saber-hacer
“in-mundo”, contaminado de vida afectiva y social. Esta
perspectiva pone en jaque la orientaciéon museoldgica que
se considera exenta de ideologia y cree en la posibilidad de
una museologia pura, higiénica, esterilizada.

Finalmente, cabe considerar que la museologia social se
ancla en el deseo de prestar servicios practicos a la vida, y
por eso estd interesada en inventar y reinventar, imaginar y
re-imaginar, ver y ver mas alld los museos comprendiéndolos
y practicdndolos como actos que afectan y potencializan a
la vida.



