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Gruros DE DISCUSSAO

Grupes de Discussie Dia 13 (tarde) e 14 (manha)

MAGALY CABRAL, chefe do Museu Casa de Rui Barbosa — Antes de nos

dividirmos em grupos de discussdo em torno do texto de Mario Chagas —
O Museu-Casa como problema: comunicagdo e educagdo em processo] -~
¢ da palestra da professora Maria Célia, 0 nosso Presidente, Dr. Mdrio
Brockmann Machado, que nio pdde estar presente pela manhi, por motivo
de outros compromissos, quer dar as boas-vindas a vocés e aproveitar a
oportunidade, jd que é citado no texto do Mirio Chagas e ndo podera
participar dos grupos de discussdo, para conversar com o Mirio sobre
algumas questdes do texto. Na verdade, estaremos comec¢ando com um

psrande grupo de discussdo bastante enriquecedor, para depois entrarmos

nos pequenos grupos de discussao.
Dou a palavra, entdo, aos dois Marios.

DR. MARIO MACHADO, presidente da Fundagdo Casa de Rui Barbosa —

Agradeco esta oportunidade e, antes de mais nada, quero dar as boas-
vindas a todos os participantes do seminario, lamentando nio ter podido
estar aqui na parte da manhd, ¢ formular os meus votos de muito sucesso

para os trabalhos que vocés estao desenvolvendo.

Recebi o texto do Mario Chagas ontem, e o li imediatamente. Gostel
muito, achei-o estimulante, original, fiquei de fato interessado em poder
trocar idéias sobre cle, principalmente quando verifiquei que sua primeira
parte é um didlogo com uma pergunta que €u havia feito na inauguragao

' Ver p.179.
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do Semindr;i ' '
inario do ano passado. Achei que devia dar alguns esclarecimentos

sobre o que estd embutid
¢ naquela pergunta e, por iss '
| 0
oportunidade. - : el ets

Assim ¢ Ari 1mel
- omo o Mario Chagas, na primeira parte do seu texto, expos as
S1 '
- €1as comentando a minha pergunta, eu vou também expor as minhas
1d¢ias comentando o texto dele. Mas apenas nessa primeira parte — nio

vou t ; : enci
Ocdr nas outras porque nao tenho competéncia para isso. Alids
" ;]

gostaria de dizer, desde logo, que nio sou musedlogo;
J

profissional -,

P mente, um cientista social, e um observador participante —
igamos assim — da vida cultural do pafs. E nessa dupla qualidade que

vou 'falar para voces, e ndao na de presidente da Casa — e nem caberia o
presidente comentar as idéias de um visitante.

Diz o Mario Chagas:

A palestra dec abertura do I Semindrio sobre M l
Mauricio Lissovski, estimulou o professor Mﬁril:i::iaila% ———
i ado a fazer alguns
com;::ntarlos sobre as fun¢des dos museus para, em seguida, arremata-los com a
Seguinte questao: o que significa o museu que, além da sua funcio museologica
pas-sa a ser um espago cultural polivalente onde n outras coisas podem acuntecer;
Deixa ele de ser um museu? E um museu diferente, uma espécie diferente de

1 ? 1 l
nuseu? Seriam os museus modernos cada vez mais dessa maneira? A idéia
tradicional do museu estaria sendo definitivamente superada?

Continua o Mario Chagas:

- | I- - - " | 8 B
3

resolvi retomar a discussdo sugerida por Mario Machado. Como se sabe todo
1

e qualguer museu possui trés fungdes basicas: preservacio, investigacgao e
comunicagao.

Mario Chagas desenvolve esta parte e, na pdgina seguinte, conclui:

Apos esse preambulo, considero-me em condicdes de enfrentar o questionamento
proposto por Mario Machado. Primeiramente, é preciso reconhecer com base
nas fungdes museolégicas indicadas, aquelas trés que se mencionou, que os
museus ndo sdo meras casas de preservacio. Ao contrario, sdo efetivamente

espagos culturais polivalentes onde n coisas podem acontecer. Todo e qualquer
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museu, isto é valido também para os museus-casas, sa0 Centros culturais, mas

nem todos os centros culturais sao museus.
E conclui:

Assim, falta clareza, para nio dizer que falta nexo, as propostas de transformacio
de museu em centros culturais. Como alguma coisa pode ser transformada

naquilo que ela ja €?
Vou fazer trés ou quatro comentarios sobre esse trecho.

O ponto fundamental, a meu ver, que de certa forma contrasta com o
que estd embutido na minha pergunta, ¢ essa abertura: “como se sabe,
todo e qualquer museu possui trés fungoes basicas: preservacgao,
investigaciao e comunicagao”. Digo que 0 ponto fundamental € esse porque
¢ preciso esclarecer exatamente que tipo de proposigao € essa: se € uma
proposi¢ao descritiva — se esta se afirmando que os museus sdo assim —,
ou se é uma proposi¢ao prescritiva — se esta se dizendo que seria bom que
os museus fossem assim. Porque se é uma proposi¢do descritiva, eu diria
que provavelmente os museus nao sao assim. A maioria dos museus nao
desempenha essas trés fungdes de preservacao, investigacao e comunicagao.
Em geral, eles mal conseguem desempenhar a primeira dessas funcdes, ou
por falta de recursos humanos ou por falta de recursos financeiros, o que
seja. Agora, se se trata ndo de uma afirmagao do que existe, mas daquilo
que deveria existir, entdo eu estou de acordo com o que o Méario Chagas
diz: acho que essas sdo realmente as tres funcoes basicas que os museus
deveriam desempenhar.

Vou citar um exemplo: em 1981, eu dirigia a Fundagao Nacional de
Arte, que funcionava, naquela época, no prédio do Museu Nacional de
Belas-Artes. Mas as institui¢des ndo se comunicavam; havia uma porta
entre elas que vivia permanentemente fechada. Enquanto a FUNARTE
estava renovando, dinamizando atividades culturais, promovendo artistas
novos — enfim, uma quantidade e variedade enormes de programas e um
grupo técnico da melhor qualidade -, o Museu Nacional de Belas-Artes
vivia uma fase de grande decadéncia. Certamente nenhuma investigagao
A1 era feita e a Gnica divulgacio consistia em abrir as portas, de vez em
quando, para visitantes, porque a propria conservacio era de mé qualidade
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— havia infiltragées por todos os lados, havia quadros danificados, havia
cupim, a reserva técnica era de mj qualidade, enfim, era um abandono.
Nessa época, Aluisio Magalhies substituiu o diretor do Museu e nomeou
o Alcidio Mafra, que era meu assessor na FUNARTE. N6s abrimos a
porta que existia entre as duas Institui¢oes e assim comegou a recuperagiao
do Museu Nacional de Belas-Artes. Poijs bem, naquela época, o0 Museu
ndo desempenhava as funcées de besquisa e de divulgacio, a nio ser,
digamos assim, marginalmente, e mal desempenhava as fungdes de

conservagao. E, no entanto, era um museu — era o Museu Nacional de
Belas-Artes.

Entao, o que eu queria dizer é que essa proposi¢ao nao pode ser tomada
como descritiva. Ela deve ser tomada como prescritiva. Isto é muito
Importante para o que se segue, as conclusées a que chega o Mario Chagas,
quando ele diz que “primeiramente & preciso reconhecer, com base nas
funges museoldgicas indicadas, que 0s museus nao sio meras casas de
preservacdo.” Eu diria que, em geral, eles sdo apenas 1sso, embora nio
devessem sé-lo. E importante fazer a distingdo entre os niveis do ser e do
dever ser. Pelo menos h4 vinte anos eles eram apenas isso. Agora, realmente,
nota-se — € era isso O que eu perguntava, o assunto em que eu tocava na
minha pergunta — uma transformag¢do muito grande. Diz ainda o texto: ©
... sdo efetivamente espacos culturais polivalentes”. Eu diria: talvez
devessem ser, talvez pudessem ser, mas na sua maioria nio sio espacos
culturais polivalentes. Talvez tendam para isso, onde n coisas podem
acontecer, mas em geral nao acontecem.

“Todo e qualquer museu, e isto é vilido também para os museus-casas,
sao centros culturais, mas nem todos os centros culturais sio museus”.
Serd que de fato todos os museus sdo centros culturajs? Ou novamente
essa € uma proposigio que deve ser interpretada como prescritiva? Eu
acho que no nivel do que de fato existe, a grande maioria dos museus nio
€ um centro cultural. A grande maioria dos museus mantém apenas aquela
fungdo tradicional, que é a da preservagao de acervos; hd pouca pesquisa,
ha pouca divulgacio e ha pouco dessas outras atividades que eu estou
associando a centros culturais quando fago aquela pergunta — o que
significa um museu que, além da sua funcdo museolégica, passa a ser um
espago cultural polivalente, onde n coisas podem acontecer? deixa ele de
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, 5 cintias ot
ser museu? é um museu diferente? é uma espécie diferente de museu? seriam
os museus modernos cada vez mais dessa maneira? Enfim...

“Falta clareza para nao dizer que falta nexo as propostas de
transformacio de museus em centros culturais. Como alguma coisa pode
ser transformada naquilo que ela ja €2” Acho que essa conclusdo de‘s{e set
vista, no meu modo de ver, sob a mesma otica df:‘: todas as proposi¢oes
anteriores: ja € na realidade, ou ja é apenas conceutualmente}j Outra vez
eu diria que, na realidade, os museus nao ja sdo centros culturgls. Poderio,
eventualmente, transformar-se nisso. “Como alguma coisa pode ser
transformada naquilo que ela ja é?” De fato nao poderia_:, mas eu sustento
que 0s museus nao sao, na sua mailoria, centros cu_lturals. A HAGHSER que
estejamos usando a expressio “centros culturais” com significados
diferentes. Eu a emprego com o seu significado usual, do qu:.-ll 0 Ceptro
Cultural Banco do Brasil, no Rio de Janeiro, é o exemplo mais perfeito.

O primeiro ponto era, portanto, a preocupagio de esclare?e-r o nivel
do discurso que esti sendo feito pelo Mario Chagas — se descritivo ou se
prescritivo —, porque isso permite esclarecer um pouco a pergunta que eu

fazia la atras.

Com relacao ao segundo ponto, que evidentemente esta relaﬁcionaﬁdo
com o anterior, retomo o que diz o0 Mario Chagas — “o museu nao deixa
de ser museu na medida em que se reconhece como espago cyltura}
polivalente, onde n outras coisas podem acontecer i’. Eu pefgu11tz}1'1a: sera
que ndo hd limite para essa transformagido? sera que nao existe uma
fronteira além da qual o museu deixa de ser museu ¢ passa para ser uma
outra realidade? ou, indefinidamente, ele pode ir acrescentando n atividades
aquelas tradicionais, sem nunca deixar de ser um museu?

Vou dar alguns exemplos para tentar objetivar este tipo .de indagaga(.):
um museu cede parte de seus espagos a um cinema c:i)merr:lal, f:ede outra
parte a um restaurante comercial e também a m:na loja coFerc1a¥. Nem o
cinema, nem o restaurante ¢ nem a loja propriamente tém muito a ver
com o museu: o cinema nio é dedicado, digamos assim, a filmes
“educativos”, e sim a filmes comerciais; assim também o restaurante, que

é comercial, etc.
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Isso tem a ver com atividades museolégicas? 1sso faz parte do conceito
de museu? ou existe um limite além do qual eu diria “isto pode até ocorrer,
mas ja nio faz parte do museu, ndo é uma das n atividades que podem
acontecer dentro de um museu sem que cle deixe de ser museu”. Sera que
ai ja ndo se ultrapassou o limite daquilo que poderia ser razoavelmente
admitido dentro do conceito de museu?

Outro exemplo: serd compativel com as atividades de um museu de
artes alugar as suas dependéncias para desfiles de modas, ou para a
realizacdo de casamentos, ou para reunides sociais que empresas queiram
oferecer a seus clientes? Essas sdo atividades compativeis com um centro
cultural polivalente; mas serd que sio compativeis com um museu? E esta
a questio que, no fundo, eu estou colocando. Se por defini¢do eu afirmo
que todos os museus sdo centros culturais, entdo todas essas atividades
sdo admissiveis, porque elas sio compativeis com um centro cultural. Mas
se eu estabeleco um limite de separac¢do entre aquilo que € um museu e
aquilo que é um centro cultural, entdo eu posso olhar para isso e dizer:
acho que essas atividades nao caberiam dentro de um museu, ainda que
caibam dentro de um centro cultural. Dai a importincia da questao de
definicdao que foi colocada anteriormente.

Agora vamos para o terceiro e tltimo ponto. Na conclusdo da primeira
parte, o Mario Chagas afirma:

na década de 70 do atual século, estabeleceu-se uma oposigao entre o museu
templo e o museu féorum. Naquele momento essas duas tendéncias apresentavam-
se como situacdes irreconcilidveis. O museu templo estava destinado 2
acumulagdo e contemplagio de bens culturais, reliquias e obras consagradas. O
museu férum, ao contrario, era pensado como agora — espago de debates,
discusses e movimentos de idéias. Hoje é possivel compreender que essa

oposigao era ilusoria.

Eu pergunto: serd que era iluséria mesmo? Eu acho que néo, acho que
essa oposicdo era real naquela época, no seguinte sentido: eu percebia,
entdo, um conflito politico, que talvez fosse geracional, entre um grupo
tradicional de profissionais de museus, que tinha uma nogdo bastante
limitada, bastante restrita a questio da preserva¢do, e um grupo novo de
jovens dirigentes que ia abrindo seu caminho, ou tentando abrir o seu
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caminho, com uma proposta muito mais aberta e arejada. Mas 1ss0, no
meu modo de ver, era um conflito real — quer dizer, havia pessoas de lado
a lado, com opinides contrarias, disputando posi¢hes nesses museus. O
conflito existia de fato, as pessoas estavam se enfrentando. Ndo me parece
que se possa dizer, olhando para trds, que essa Oposiao era iluséria. Eu
acho que ela era real e muitas pessoas se machucaram nesse conflito.

Hoje, nés podemos dizer, como Mario Chagas muito bem conclui, e
com o que estou de pleno acordo, que ha espago para o templo e para o
férum, para a contemplagao e para o debate, para a preservagao ¢ para a
comunicacdo. Isto, em grande parte, foi conquista de pessoas que se
empenharam num conflito politico em varias instincias, em varias

instituicoes, em varios museus.

Pois bem, foi dentro desse espirito da conclusdo do Mario Chagas — de
que hé espaco para o templo e para o férum, para a contemplagdo e para
o debate, para a preservagao e a comunicacio — que eu me apresentel
aqui, com essas idéias. E € também dentro desse espirito que eu quero
cumprimentar o Mdrio Chagas pela exceléncia do seu trabalho. Eu nao
fiz qualquer comentario sobre o restante, porque tudo o que ai se diz eu
assino embaixo. E mesmo em relagdo a parte que comentei, pode-se dizer
que ndo ha propriamente divergéncias, porque tudo, no fundo, se remete
a questdo do nivel de discurso que estamos usando: se o nivel daquilo que
existe ou se o nivel daquilo que deveria existir. Se € 0 nivel daquilo que
deveria existir, também s6 me resta mais uma vez assinar embaixo. Se € 0
nivel daquilo que existe, entdo talvez estas minhas ponderagdes possam
servir de elementos para um debate, para as reflexGes que vocés vao realizar.

Era o que eu tinha a dizer e agradego muito a atencao.

MARIO CHAGAS, assessor técnico do Museu da Repiiblica — Bem, eu
vou dizer alguma coisa. Sim. Penso que € importante dizer alguma coisa
neste momento, porque assim retomamos, ou melhor, 1niciamos

efetivamente o debate.

Uma coisa é um texto escrito friamente. Fu escrevi este texto nao em
um gabinete, mas num quarto de trabalho. Na verdade, ele foi produzido
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com um certo distanciamento, uma certa frieza. E neste momento ha a

possibilidade de jd iniciarmos o nosso grupo de discussio, aquecendo as
turbinas, retomando alguns pontos.

Mas, inicialmente, eu quero me repetir, pois ja disse isso no texto:
sinto-me honrado e com muito prazer por ter tido a oportunidade de
claborar este documento para ser debatido. E, neste momento, sinto-me
ainda mais honrado por estar 2 mesa com Maério Machado e ter a
oportunidade - o que para mim, na verdade, é um privilégio — de debater
com ele alguns pontos de um texto que elaborei. Eu diria até, Mario, se
vocé me permite chama-lo assim, que a sua intervencio nio perturba em

nada o andamento dos nossos trabalhos. Ao contrario, ela nos traz mesmo
algum gis.

Eu vou fazer agora e aqui um caminho inverso. Vou retomar, sem
nenhum sentido de réplica ou de tréplica, o didlogo, tentando esclarecer
alguns pontos em relagdo ao texto. Entdo, eu retomo de onde Mirio
Machado parou: a questdo do museu templo e do museu férum. No texto,
eu pretendi sustentar que essa questdo € iluséria hoje. Hoje ela é um falso
problema. Mas reconheco que nos anos 70 ela era efetiva e indicava um
campo de luta e conflito. Estou de acordo com Mirio Machado. £
importante lembrar que alguns jovens, na época, mais ousados, pensavam

em passar o rio Sena dentro do Louvre e propunham fazer do museu uma
agora, um férum de debates, etc.

Na verdade, até meados da década de oitenta no Brasil, essa questio
esteve presente, era uma questio candente, capaz de gerar disputas e atritos
de niveis variados. Mas, no entanto, se nés insistimos nela hoje, vamos
verificar que ela ndo tem mais a mesma densidade que tinha antes. Hoje,
J4 nos demos conta, j4 conquistamos a idéia de que os museus tanto podem
ser férum quanto templo, as duas coisas eles podem ser.

Eu pensei nesse caminho inverso e em retomar o debate a partir desse

bindmio templo x f6rum, porque ele, de algum modo, esclarece a questio
anterior. Na verdade, também hoje, mesmo que alguns museus estejam

mais concentrados na fungio preservagio e outros estejam mais voltados
para a fungdo de pesquisa, e outros, ainda, voltados para a funcdo de

48

Gruros DE DISCUSSAO

comunicacio, ainda assim, hoje entendemos que o museu s6 esta completo
(neste sentido, o texto é prescritivo) quando desenvolve as trés fungdes.

Fugindo do caminho que leva a distingdo entre descritivo e prescritivo,
eu gostaria de seguir por outra trilha. Eu trabalhei, na verdade, no plano
conceitual, e o que busquei fazer foi identificar conceitos que facilitem a
nossa operagio nos museus e nos ajudem a pensd-los com alguma
seguranca. Na verdade, busquei perceber essas trés fungdes como uma
espécie de principio de identidade dos museus. Isso nao impede que um
museu, durante um determinado momento, até em termos politicos,
incluindo ai a politica institucional, atue dentro de uma determinada
funcio. E perfeitamente possivel que a equipe de um museu faca um plano
de atuacdo politica, dizendo: no préximo biénio nds vamos nos concentrar
na func¢io comunicagao, porque é a fungao que nos percebemos que esta
menos desenvolvida; j4 cuidamos da reserva técnica, ja cuidamos da funcio
preservacdo e vamos agora atuar no campo da comunicacdo. E ai essa
equipe faz uma operagdo de orientagdo das suas agdes para esse campo.
O problema é que alguns museus se cristalizam em uma dessas fun%‘ﬁes e,
quando isso ocorre, verifica-se uma crise de identidade museolégica. O
ideal — e aqui sou intensamente prescritivo — seria o equilibrio entre as
funces, mas reconhego que, na pratica, essas funcdes apresentam niveis
variados. O exemplo dos museus universitdrios é bastante elucidativo: via
de regra, eles tendem a se cristalizar na fung¢do pesquisa, com prejuizos
para as fungdes comunicagdo e preservagao.

Este jogo das fungbes é muito interessante, sobretudo quafldo
percebemos os seus desafios e os perigos de cristalizacdo. O desafio €
manter o museu nesses limites. Estou me movimentando no plano
conceitual, reconhecendo que a prética é inovadora. No entanto, nao posso
deixar de reconhecer que o museu é efetivamente aquilo que nés queremos
que ele seja, tanto no nivel dos conceitos quanto no das priticas. Na pratica,
165 vamos alterando os conceitos, vamos ajustando-os as nossas realidades.
HA4 uma frase famosa de um americano chamado E Taylor, nos anos 30,
citada por Edgard Sussekind de Mendonga — um individuo excepcional
que trabalhou e pensou a drea de museus, pena que nao tenhamos estudos
sobre ele —, que diz o seguinte: “Cada geragio se viu forcada a pensar o
museu a seu modo”. Tudo isto serve para dizer que assim como nos
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incluimos nos museus auditérios e salas de educagio, assim também se
inclui uma loja, um restaurante, um cinema, um teatro, etc. Podemos e
devemos discutir se isso é bom ou se ¢ ruim. Ndo hd certezas nesse campo.
Os museus, hoje, estio buscando também alternativas, isso porque estio
percebendo que se nio fizerem um aluguel de espaco — mesmo que isto
seja discutivel -, ndo alcangam recursos para os seus programas, projetos
¢ atividades. O aluguel é mesmo discutivel, mas o fato & que fomos
empurrados para dentro deste sistema neoliberal de globalizacio e estamos
sendo forcados a algumas situacées, 3 busca de alternativas e resisténcias.
Ha um livro interessante chamado Mega Trends que discute as tendéncias
gerais na drea da economia, das artes, etc. Ele discute a perspectiva de
grandes museus que, para se sustentarem, precisam buscar mais apoio da
iniciativa privada e precisam buscar parcerias efetivas. Eu diria que existem
pelo menos duas tendéncias: 2 dos grandes museus ¢ a dos pequenos
museus. Estd cada vez mais dificil os Inuseus se sustentarem, estamos vendo
18s0 no dia-a-dia, est4 nos jornais. E preciso buscar alternativas, sem perder
a capacidade de criticar, garantindo as condi¢Ges para o fazer museologico.

Um dos nossos desafios, hoje, para além das fungdes, é como vamos,
se € que isto nos interessa, desenvolver alguma forma de resisténcia a esse
processo capitalista e materialista de globalizacdo. A questio é saber qual
€ 0 n0sso papel e 0 nosso compromisso dentro deste processo. O musey &
um espac¢o de construcio, desconstrucio e reflexio sobre identidades
culturais e locais. O museu pode ser um sinal de atencdo, pode ser um
sinal de alerta. O musey pode estar comprometido com o homem em
construgao ou simplesmente com as for¢as do mercado.

A conclusdo - esbogada no texto em discussdo ~ de que todo museuy ¢
um centro cultural, mas que nem todo centro cultural é um museu, necessita
de algum esclarecimento. Foi bom o aparte do professor Mirio Machado,
sobretudo porque gerou esta oportunidade de esclarecimento. S6 tem
sentido falarmos em centro cultural estabelecendo o conceito de cultura.
Falamos de Centro Cultural Banco do Brasil, Centro Cultural de tal lugar,
Centro Cultural disso e daquilo, mas freqiientemente passamos ao largo
da definicdo de cultura, do conceito de cultura.

Se passamos a operar com um conceito de cultura mais amplo, como o
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i cultura
fazem alguns antropdlogos e os sgcmlogo? que compr;e;;jzncllearelagaes
como a totalidade da heranca social v .amd?dj Comsniverso do cultural.
simbolicas, todo e qualquer museu estard incluido Hfhe irradia, dissemina
Por outro lado, se considerarmos que ofm}m‘j:u aco ree!ndé_lo c;mo e
¢ produz agbes educativas e culturais, serd facil comp

cultural.

I a l -

' demos
trabalhava com centros populares de cultura,}nos anosrigr; ;—Slo;z, Eg_}o, -
discutir se eles sio ou nio adequados, se HOS- Oij?l??ios equivocos, hoje,
nio podemos negar que eram centros cultura:;;. G o
eu diria, & que alguns museus passam 2 perced " conta de que ja sdo, de
cultural e querem copiar 0 mOdEIO’.Sem e outro modelo, adotar
saida, centros culturais, e que poderiam seguir um '

a ; insisto, é de modelo.
um outro caminho. A questdo, portanto, insisto,
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